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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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I.BÖLÜM

       1. SUNUŞ

       Stratejik Planlama; kurumsal anlamda gelecekteki yapılması öngörülen çalışmaların ortaya konulabilmesidir. Sinop Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü olarak Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur! Anlayışı ile gelişim ve değişime inanan ve uygulama anlamında gereklerini yerine getirme sinerjisine sahip olan bir kurumuz. Bu çalışmayla da kurumumuz çalışmalarını daha ileri seviyelere taşıyacağına inancımız tamdır. Kurum olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda tüm süreçlerimizi sürekli geliştirmek ve nitelikli hizmeti vermeye çalışmaktayız. 

     Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir. Bu yaklaşımda yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmeti alanı odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır.

    Kurumumuzun geleceğine yön verecek olan Stratejik Planlamamızın tüm çalışanlarımıza hizmet alanımızda bulunan tüm kurum, kuruluş ve kişilere hayırlı olması temennilerimle.

 Ergün KAYNAR


                                                                                     Kurum Müdürü

1.1..GİRİŞ

Toplumların ortak ihtiyaçlarının karşılanması, ortak kurallarının korunması amacıyla oluşan organizasyon olan devletin işlevsel ve yapısal özelliklerinin bütününe, kamu yönetimi denmektedir. Bir başka ifade ile kamu yönetimi; “Devlet ve toplum düzeninin kesintisiz olarak işlemesi ve kamunun ortak ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik mal ve hizmetlerinin üretilip halka sunulmasına ilişkin bir sistemdir.” 

Devlet ve toplum düzeninin kesintisiz olarak işlemesi ve kamunun ortak ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik mal ve hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli olarak üretilip halka sunulabilmesi amacıyla, kamu yönetiminde etkinlik ve verimliliğin artırılması, kamu yönetiminin yeniden yapılandırılması çalışmaları önceki yıllarda da söz konusu olmuş ise de özelikle 1980’li yıllardan sonra dünya gündeminde önemli yer edinmeye başlamıştır.

 Kamu yönetiminde etkinlik ve verimlilik artırmaya yönelik çabaları, beraberinde

birçok yönetim tekniğinin kamu kurumlarında da uygulanmasını beraberinde getirmektedir. Stratejik Planlama ya da daha geniş ifade ile stratejik yönetim modelinin kamu yönetimlerinde uygulanması da bu arayışların bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulunduğu iç ve dış çevre şartlarını değerlendirerek, gelecekle ilgili ulaşmak istediği amaçları, bu amaçlara ulaşmak için takip edeceği politikaları (stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

1.2. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Yasal Çerçeve
PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI) 

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, 

	3
	2015 – 2019 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı Hazırlık Programı

	5
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	6
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu7

	7
	10. Kalkınma Planı

	8
	2014–2016  Orta Vadeli Program

	9
	62. hükümet programı eylem planı (2014- 2018)

	10
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	11
	Milli Eğitim Şura Kararları

	12
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	        13
	 2015 Yılı Programı

	        14
	AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür)

	
	

	
	

	
	

	
	


Stratejik Planlama Çalışmaları
          MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının ilgili genelgesi doğrultusunda SP hazırlanması amacıyla toplantılar yapılmış olup, ilgili eğitime Müdürü Ergün KAYNAR ve SP kurum temsilcisi Mehmet AKÇAL katılmıştır.



Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından yayınlanan genelgede belirtilen takvim dikkate alınarak kurumumuzda 2015-2019 yılları arası 5 yıllık stratejik planlama çalışması yapmak üzere aşağıda görev ve isimleri bulunan kişilerden oluşmuş birimler kurulmuştur. 

II.BÖLÜM
	Stratejik Planlama Üst Kurulu

	GÖREVİ
	ADI-SOYADI

	Kurum Müdürü 
	Ergün KAYNAR

	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ali DURU

	Reh. Psik. Dan. Hiz.Bl. Bşk.
	Mehmet AKÇAL

	Özel Eğt. Hiz.Bl. Bşk.
	Ayla KILIÇ


SİNOP REHBERLİK VE RAŞTIRMA MERKEZİ 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	Ergün KAYNAR
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ali DURU
	

	Rehberlik  Hizmetleri  Bölüm  Başkanı 

Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Mehmet AKÇAL
	

	
	Ayla KILIÇ
	

	Rehber Öğretmen/Özel Eğitim Öğretmeni
	Metin YILDIZ
	

	
	Selcan Kahveci HASKILIÇ
	

	Kurum  Velileri
	Ali ÇİFTÇİ
	

	
	Y. Emre LAZALOĞLU
	

	Destek Personeli 

	Mustafa ŞENTÜRK
	

	STK ‘lar (Dernek, Vakıf, Sanayi ve Ticaret Odası)
	--------
	

	
	-------
	

	Muhtar
	-------
	


…../……/2015
Ergün KAYNAR

Müdür
MEB 2015-2019 Stratejik Planı ve Sinop İl MEM Stratejik Planı incelenmiştir. İlgili genelgede belirtilen takvim dikkate alınmak üzere çalışmalara başlanmıştır. Kurum içi ve çevre analizi, paydaş görüşmeleri ve anketlerin geliştirilmesine başlanmıştır. Yapılan çalışmalar değerlendirilmiş ve stratejik plan hazırlanmasına başlanmıştır.
	STRATEJİK PLANLAMA ADIMLARI
	ZAMAN DİLİMİ

	1
	Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve çalışma planının İlçe MEM’e Bildirilmesi
	Ocak 2014

	2
	Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet içi eğitim alması
	Ocak 2014-Mart 2014

	3
	Durum Analizi
	Mart 2014-Nisan 2014

	
	Tarihi Gelişim
	Mart 2014 

	
	Mevzuat Analizi
	Mart 2014

	
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	Nisan 2014

	
	Kurum İçi ve Kurum Dışı Analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey, İnsan Kaynakları, Mali Kaynakların Araştırılması, GZFT Analizi)
	Nisan 2014

	
	Üst Politika Belgeleri
	Nisan 2014

	
	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
	Mayıs 2014

	
	İl AR-GE Değerlendirmesi
	Mayıs 2014

	4
	Geleceğe Yönelim
	Mayıs 2014-Aralık 2014

	
	Misyon-Vizyon-Temel İlke ve Değerler
	Haziran 2014

	
	Temalar
	Eylül 2014

	
	Stratejik Amaçlar
	Aralık 2014

	
	Stratejik Hedefler
	Ocak 2015

	
	Performans göstergeleri
	Şubat 2015

	
	Tedbirler
	Mart 2015

	5
	Maliyetlendirme
	Nisan 2015

	6
	İzleme ve Değerlendirme
	Mayıs 2015

	7
	 Planın Revize Edilmesi
	Ocak 2015-Haziran 2015

	8
	İlçe SPE Değerlendirmesi
	Haziran-2015

	9
	Düzeltme, Onay ve Yayım
	Haziran-Aralık 2015


2.1.Tarihi Gelişim

KURUMUN TARİHÇESİ VE MEVCUT DURUMU

Kurumumuz, T.C.Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim VE Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün 02.09.1985 gün ve 426-2357 sayılı onayı ile ilimiz merkez ilçede Gazi Mustafa Kemal İlköğretim Okulu bünyesinde hizmet vermeye başlamıştır ve daha sonra da Endüstri Meslek Lisesi bahçesinde bulunan binasında geçici olarak hizmet vermeye devam etmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı Eğitim Hizmetleri Merkezi Akşam sanat Okulu Müdürlüğünün kapatılmasından sonra, 2006 yılı Eylül ayında bu binanın üst katına taşındı. Halen bu binada hizmet vermeye devam etmektedir.

Merkezimizin faaliyet sahası olarak Merkez ilçe olmak üzere, Ayancık, Boyabat, Dikmen, Durağan, Erfelek, Gerze, Saraydüzü ve Türkeli ilçeleri ve okullarındaki öğrencilere ve okul çağı dışındaki bireylere yönelik Özel Eğitim, Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri alanında çalışmalarını yürütmektedir.

            Merkezimiz Rehberlik ve Psikolojik Danışma, özel eğitim hizmetlerini programlamak, organize etmek ve psikolojik yardım hizmetleri vermek, bireysel inceleme, özel eğitime muhtaç bireylerin tespiti, tanılama ve yerleştirme hizmetlerini gerçekleştirmek üzere faaliyet gösterir.


Kurumumuzda Müdür, Müdür Yardımcısı, Üç Özel Eğitim Öğretmeni, Beş Psikolojik Danışman, bir memur ve üç yardımcı hizmetler personeli bulunmaktadır. 

     2.2  Yasal Yükümlülükler 
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve No)

	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 

Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	Okul Öncesi, Anasınıfı, İlköğretim, Ortaöğretim öğrencilerinin eğitsel tanılamasını yapar  ve yerleştirme kararlarının alınması için İlçe Özel Eğitim Kuruluna sunar.
	29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376 Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Kaynaştırma öğrencilerinin Eğitim Planlarını hazırlar ve kurumuna BEP uygulanmak üzere gönderir. Okul Kurumların BEP uygulayan ve özel eğitim öğretmenlerine yönelik eğitim, seminer uygular.
	29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri İl Danışma Komisyonuna üye gönderir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	İl Özel Eğitim Hizmetleri Kuruluna Üye olarak Kurum müdürü katılır.
	26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	İlçe Özel Eğitim Hizmetleri Kuruluna  üye gönderir.
	26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	İlköğretim okullarında açılan Özel eğitim sınıflarına Öğrenci yerleştirilmesi için İlçe Özel Eğitim Kuruluna sunar
	222 Sayılı İlköğretim Eğitim Kanunu

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Okul Öncesi, Anasınıfı, İlköğretim, Ortaöğretim öğrencilerinin rehberlik hizmetlerinden yararlanmasında koordinasyon sağlar.
	222 Sayılı İlköğretim Eğitim Kanunu

29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

27305  Sayılı Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliği

	Özel, Özel Eğitim Kurslarına gidecek öğrencilerin Destek Eğitim Raporlarını ve eğitim planlarını hazırlar.
	25883 Özel, Özel Eğitim Kursları Yönetmeliği

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin yıllık rapor ve programlarının değerlendirilmesine ilişkin raporu, her yıl eylül ayının sonuna kadar bulunduğu il veya ilçenin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümüne gönderir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin çalışma alanında bulunan eğitim-öğretim kurumlarının, yöneltmedeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin düzenlenmesi için gerekli çalışmalarının planlanmasını, uygulanmasını ve değerlendirilmesini sağlar.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Tarama, tanılama, özel eğitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesinde İl veya ilçedeki ilgili kurum ve kuruluşlarla eş güdümü sağlar.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin görevlerine ilişkin konularda il/ilçede seminer ve kurs gibi hizmet içi eğitim etkinliklerinin mahallî hizmet içi eğitim plânına alınması için gerekli önerilerde bulunur, çalışmaları İzler. Konferans, panel, sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de gerçekleştirilmesini sağlar, ilgili merkez elemanları etkinliklerde görevlendirilir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin çalışma alanında yer alan eğitim-öğreti m kurumlarının özellik, kademe ve türlerine göre ayrı ayrı olarak rehberlik hizmetleri çerçeve programını, Önceki uygulama sonuçları ile ilgili eğitim-öğretim kurumlarının da görüşlerini alarak hazırlar. Ders yılı başlamadan en az bir ay önce ilgili eğitim-öğretim kurumlarına ulaştırır.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma servisleri elemanlarıyla üniversiteler ve ilgili kuruluşlarla iş birliği yaparak öğrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakımlardan dengeli ve sağlıklı bir şekilde kapasitelerini geliştirmeleri, yapıcı ve yaratıcı olmaları, özelliklerini tanımaları ve değerlendirmeleri ile bu yönde meslekî ve eğitsel rehberlikte bulunulması için grup rehberlik etkinliklerine yönelik programlan hazırlar ve uygulanmasında okullara gerekli yardımlarda bulunur
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim kurumlarının rehberlik ve psikolojik danışma servislerinden gelen öğrenciler ile çeşitli kurum ve kuruluşlardan gönderilen veya bireysel olarak merkeze başvuran bireyleri kabul eder, dosya açar ve gerekli psikolojik yardım hizmetini verir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölümün hizmetleri kapsamında yardım talebinde bulunanlara ilişkin çeşitli psikolojik, sosyal ve diğer İlgili bilgileri olabildiğince ilk ellerden sağlar, verilecek hizmetin niteliğine göre çeşitli psikolojik ölçme araçlarını bilimsel standartlarına göre uygular
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Psikolojik yardım hizmeti verilenlerin aile, okul, arkadaş gibi sosyal çevresiyle olan ilişkilerinin değerlendirilmesi de yapılır
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölüme başvuran ve hizmet verilen öğrenci veya bireylere ilişkin gerekli bilgi ve kayıtları içeren bir danışan dosyası bilimsel standartlara uygun olarak tutulur
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Çalışma alanı kapsamında bulunan eğitim kurumları dahilinde yönlendirmeye ilişkin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini, servisler ile ilgili kurum ve kuruluşların da görüşlerini alarak plânlar, yürütülmesi için gerekli eş güdümü sağlar
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerini program dahilinde ziyaret eder, hizmetle ilgili konularda servis elemanları ve okul yönetimine rehberlikte bulunur, gereksinim ve sorunları belirleyerek çözümü için gerekli konulan bölüm başkanına bildirir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim-öğretim kurumlarından gönderilen yıllık çalışma programı İle çalışma raporunu inceler, değerlendirir ve sonuçlarını raporlaştırarak bölüm başkanına verir ve değerlendirme sonucunda belirlenen konulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerine bildirir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Görev bölgesindeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servisleri elemanlarıyla gerekli durum ve ilgili konularda toplantılar düzenler, toplantı sonunda belirlenen hususlarla ilgili gerekli önlemleri alır ve sonuçlarını izler.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Hizmetlerde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin tespiti, çoğaltımı, sağlanması, geliştirilmesi ve servislere dağıtımı için il düzeyinde yapılabilecek çalışmaları plânlar, yürütür ve sonuçlandırır. 
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servis elemanları, okul yöneticileri, sınıf öğretmenleri için psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri alanındaki görevleri ile ilgili uygulamalara ilişkin bilgi ve becerilerini artırıcı konferans, panel gibi toplantılarla çeşitli hizmet içi eğitim etkinlikleri düzenler. Gerektiğinde üniversite ve ilgili kuruluşlardan eleman sağlar. Söz konusu etkinlikler ailelere yönelik olarak da düzenlenir. 
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler ve uygulamalarda yararlanır. Bölüm hizmetlerinin yürütülmesinde yeterli sayıda personel bulunmadığında gerekli atamalar yapılıncaya kadar bölüm elemanları meslekî formasyonlarına ve niteliklerine en yakın hizmetlerin yürütülmesinde görevlendirilir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği


MEVZUAT ANALİZİ

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	ÖRGÜT/İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	Özel, özel eğitim kurum ve kuruluşlarından özel eğitimi desteği alacak bireylerin tanılanması hizmetleri
	5378 Sayılı Özürlüler İle İlgili KHK 16.Maddesi
	Bu yükümlülük için ayrılan bir mali kaynak yoktur. 
	1 Müdür

1 Müdür yardımcısı

5 Rehber Öğretmen

3 Özel Eğitim Öğretmeni

(Yetersiz)

1 Memur

3 Hizmetli
	Personel ve mali yönden Güçlendirilmeli 

	Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim okullarımızdaki özel eğitim gerektiren bireylerin eğitsel tanılama hizmetleri
	573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK ve 

MEB Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	Bu yükümlülük için ayrılan bir mali kaynak yoktur. 
	1 Müdür

1 Müdür yardımcısı

5 Rehber Öğretmen

3 Özel Eğitim Öğretmeni

(Yetersiz)

1 Memur

3 Hizmetli
	Personel ve mali yönden Güçlendirilmeli

	Okul öncesi, ilköğretim, ortaöğretim okulları rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin organizasyonu ve psikolojik yardıma ihtiyacı olan bireylere yapılacak psikolojik danışma hizmetleri
	MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	Bu yükümlülük için ayrıca ayrılan bir mali kaynak yoktur
	1 Müdür

1 Müdür yardımcısı

5 Rehber Öğretmen

3 Özel Eğitim Öğretmeni

(Yetersiz)

1 Memur

3 Hizmetli
	Personel ve mali yönden Güçlendirilmeli

	Kurumun idari iş ve işlemleri
	5378 Sayılı Özürlüler İle İlgili KHK 16.Maddesi

573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK ve 

MEB Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği


	Yolluklar  kaleminden ayrılan ortalama ödenek miktarı, haberleşme için ayrılan ortalama ödenek miktarı, 

Temizlik, kırtasiye ve sarf giderler için ayrılan ortalama ödenek miktarı (İhtiyaç Dahilinde Genel Müdürlükten Ödenek Talep Edilmektedir.Bakım Onarım Giderleri İl MEM Tarafından karşılanmaktadır.)


	1 Müdür

1 Müdür Yardımcısı

1 Memur


	Personel ve mali yönden Güçlendirilmeli

	Özel Eğitim ve Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri alanında araştırmalar yapmak.
	MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	Bu alan için ayrılan ödenek yok.
	Bu alan için görevlendirilen personel yok
	Ya güçlendirilmeli

Ya da kaldırılmalı


2.3.Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	FAALİYET ALANI: ÖZEL EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: REHBERLİK 

	         Hizmet–1 Tanılama 

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen
· Okul Toplumu
	          Hizmet–1 Okul Rehberlik Hizmetleri

· Okul Toplumu
· Eşgüdüm ve koordinasyon
· Kişilik gelişimi/bireysel gelişim.
· Mesleki gelişim/ yöneltme 
· Şiddeti Önleme ve azaltma  

	         Hizmet–2 Yerleştirme Önerisi 
· Veli     

· Öğrenci      

· Öğretmen 

· Okul Toplumu  
· İlçe Özel Eğitim Kurulu

· Özel Eğitim Okulları

· Özel Özel Eğitim Kurumları 
	     Hizmet–2 Rehber Öğretmen/ Kişisel Gelişim

· Gelişim Seminerleri    

· Hizmet içi eğitim     

· Konferans ve paneller.
· Grup dinamizmi ve Grup eğitimleri
· Süpervizyon



	        Hizmet–3 Eğitim Planı

· Veli 

· Öğrenci

· Öğretmen

· Okul Toplumu

· Özel Eğitim Okulları

· Özel Özel Eğitim Kurumları

· Bireyselleştirilmiş eğitim
	        Hizmet–3 Öğrenci Rehberliği

· Kişisel gelişim
· Kriz yönetimi
· Veli 

· Öğrenci

· Okul Toplumu

	         Hizmet–4 Gelişim- Performans

· Öğrenci

· Veli 

· Gelişim izlenmesi 
	

	
	

	
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	
	Hizmet–1 Resmi Yazışmalar

· Resmi yazılar –Gelen

· Resmi yazılar – Giden

· Kurum içi yazışmalar



	
	Hizmet–2 Özlük İşlemleri

· Maaş- Ek ders işlemleri

· İzin/ yıllık izinler

· Terfiler
· Ödül ve siciller
· Emeklilik ve ayrılma işlemleri



	
	Hizmet– 3  Mali İşler

· Bütçelendirme
· Muayene ve satın almalar

· Teslim Alma Komisyonu

· Sayım ve denetim

· Ödeme ve harcamalar




REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİNİN GÖREVLERİ
Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinin amaç ve görevleri Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği ve Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği ile belirlenmiştir.

 Buna göre:

Özel eğitim gerektiren bireyler ile ilgili olarak Sorumluluk alanı içerisinde eğitsel tanılama izleme, değerlendirme ve yerleştirme işlemlerini yapar,

· Okullarımızda çeşitli nedenlerle normal eğitim programını sürdürmekte ve öğrenmekte güçlük çeken öğrencilerin başarısızlık nedenlerini zekâ taramaları ve bireysel incelemeler ile araştırır,

· Başarısızlık nedenlerini ortaya koyarak öğrenci için en iyi eğitim ortamını önerir,

· Okul ve meslek seçimlerinde öğrencilere rehberlik yapar,

· Davranış problemi olan çocuklar için danışma terapileri uygular ve sonuçlarını değerlendirir,

· Özel eğitim okullarına gidecek öğrencilerin işlemlerini yürütür ve İl Özel Eğitim Kuruluna yerleştirme önerisini sunar,

· Özel Eğitim Değerlendirme Kurulunu kurar ve çalışmalarını destekler,

· İl Özel Eğitim Kurulunda görev alır ve bu görevleri yerine getirirken aynı zamanda danışmanlık hizmetlerini de yürütür,

· Bireyselleştirilmiş eğitim programı uygulanacak özel eğitim gerektiren bireyler için eğitim programı hazırlanmasında özel eğitim sınıf öğretmenine yardımcı olur,

· İl Rehberlik Çerçeve Programını hazırlar ve okullara dağıtımını sağlar,

· Okullardan yılsonu gelen Rehberlik Çalışma Raporlarını değerlendirir ve bir rapor halinde Milli eğitim Müdürlüğüne sunar, 

· Her yıl en az iki kez toplanan İl Özel Eğitim Kurulu ve Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri İl Danışma Kurulu toplantılarına katılır,

· Yakın çevresinde bulunan üniversite ve diğer eğitim kurumları ile araştırmalar yapar ve sonuçlarını değerlendirir. 

·  Rehber öğretmen, öğretmen ve öğrencilere gerektiğinde rehberlik hizmeti verir.

· Okul ve kurumlara ihtiyaçları doğrultusunda seminerler düzenler.

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş Analizi ve Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	
	
	
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	
	
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	2
	Özel Eğitim ve Rehberlik Genel Müdürlüğü
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	2
	Sinop Valiliği
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	3
	Sinopl İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	(
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	5
	Rehberlik ve Araştırma Merkezleri
	
	(
	(
	
	(
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	6
	Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları
	
	
	(
	
	(
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	6
	Kurum Yöneticilerimiz
	(
	
	
	
	
	Hizmet sundukları için
	1

	7
	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	(
	
	
	
	
	Hizmet sundukları için
	1

	8
	Öğrenciler ve Veliler
	(
	
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	9
	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	(
	(
	Amaç ve Hedeflerimizi destekler
	1

	10
	Özel İdare
	
	
	(
	
	
	Amaç ve Hedeflerimizi destekler
	1

	11
	İl Aile ve Sosyal Politikalar Müdürlüğü
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	12
	Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları
	
	(
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	13
	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	3

	14
	Yerel Yönetim Birimleri(Belediye)
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	3

	15
	İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	4

	16
	Medya
	
	
	O
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	4

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	4

	18
	Hayırseverler


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız özel ve tüzel kişiler
	2

	19
	Emniyet Kuruluşları


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	3

	20
	Sinop Üniversitesi


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	3

	21
	Uluslar arası Kurum ve Kuruluşlar
	
	
	O
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	4

	22
	İl Kültür Müdürlüğü


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	3

	23
	Muhtarlık
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1


( : Tamamı  O : Bir kısmı
Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	             Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın- Özel Eğitin)
	Tanılama
	Yerleştirme 
	Gelişimsel Rehberlik
	Bireysel Rehberlik
	Hizmet İçi -Seminer
	Sosyal  Etkinlikler
	İzleme 
	Ölçme-Değerlendirme
	İstatistiki  Veri

	Milli Eğitim Bakanlığı
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Özel Eğitim Ve Rehberlik Genel Müdürlüğü
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Sinop Valiliği
	(
	(
	(
	
	
	
	(
	
	
	(

	Sinop İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Rehberlik ve Araştırma Merkezleri
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	

	Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları
	(
	(
	(
	(
	(
	
	(
	
	
	

	Kurum Yöneticilerimiz
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	

	Öğretmenler ve Diğer çalışanlar
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	(
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(
	

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	(
	
	
	

	Özel İdare
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	

	İl Aile ve Sosyal Politikalar Müdürlüğü
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	

	Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	O

	Üniversiteler
	O
	
	
	
	
	
	
	
	
	(

	Yerel Yönetim Birimleri(Belediye)
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	(

	İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	O

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Hayırseverler
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	

	Emniyet Kuruluşları
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	(

	Sinop Üniversitesi
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası Kurum ve Kuruluşlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	O

	İl Kültür Müdürlüğü
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı 
Paydaşların Etki – Önem Matrisi
Bu matriste etki, paydaşın kuruluşun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü, önem ise kuruluşun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusuna verdiği önceliği ifade eder. 
	                Etki

Önem
	Zayıf
	Güçlü

	Önemsiz
	İzle4

İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü

Medya

Sivil Toplum Kuruluşları 

	Bilgilendir3

Emniyet Kuruluşları

Uluslar arası Kurum ve Kuruluşlar

Üniversiteler

Hayırseverler 
Özel İdare



	Önemli
	Çıkarlarını gözet, çalışmalara dahil et2

İl Aile ve Sosyal Politikalar Müdürlüğü

İl Kültür Müdürlüğü

Yerel yönetim Birimleri


	Birlikte çalış1

Milli Eğitim Bakanlığı
Özel Eğitim  Rehberlik Genel Müdürlüğü
Sinop Valiliği 
Sinop İl Milli Eğitim Müdürlüğü
Rehberlik Araştırma Merkezleri
İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 
Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları

Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları
Özel Özel Eğitim Kurumları
Kurum Yöneticilerimiz

Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar

Öğrenciler ve Veliler

Okul Aile Birliği

Muhtarlık 




( : Tamamı  O : Bir kısmı
PAYDAŞLARIMIZDAN

BEKLENTİLERİMİZ / PAYDAŞLARIMIZIN BEKLENTİLERİ

	BEKLENTİLERİMİZ
	BEKLENTİLERİ

	* Katlım ve işbirliği içinde olunması.

* Alınan kararların uygulanması sırasında, kurum kuruluş ve kişilerin ellerinden gelen gayreti göstermesi.

* Bilgi , beceri ve alanla ilgili bilgi birikimlerinin paylaşılması.

* Dönüt ve işlerin işleyişi ile ilgili zamanında ve düzenli geri bildirim yapılması.
* Gerekli durumlarda görev dağılımı konusunda istekli olunması.

	*Yapılan iş ve işlemlerin hızlı olması.

*Daha fazla sosyal etkinlik planlanması ve uygulanması.

* Kararlara katılımda daha aktif olması için paydaşlara fırsat verilmesi.

* Ortaklık yapılan çalışma alanlarında özverili ve kabul edici bir iletişim dili kullanılması.

* Dilek istek ve şikayetlerin alınma yollarının arttırılması ve isteklere hızlı cevaplar verilemesi.

* Güvenlik ortamının arttırılması. Kurum fiziki yapısının Engelli bireylerin hızlı tahliyesine imkan verecek düzeyde  ve afetlere dayanıklı hale getirilmesi.


2.5.Okul/Kurum İçi Analiz ve Çevre Analizi

2.5.1.Okul/Kurum İçi Analiz


2.5.1.Kurum İçi Analiz

Kuruluş içi analiz başlığında kurum kültürü, kurum yapısı, insan kaynakları, teknolojik ve mali durum ile öğrenci sayılarına yönelik istatistiki bilgilere yer verilmiştir.

2.5.1.1.Kurum Kültürü

Kurumumuz mevzuata, kurumsal hafızaya, mesleki değerler ile kurumsal ilkelere göre hizmetlerini yürütmektedir. Hizmet odaklı, bütün paydaşlarla iletişime açık ve sürekli gelişmeyi hedef alan bir çalışma anlayışını benimsemiştir Karar alma süreçlerinde etkinliğe ulaşmanın en önemli yollarından birisi iyi düzenlenmiş (Katılımcıları, gündemi, iletişim usulleri önceden doğru olarak saptanmış) toplantılardır. Bu kapsamda kurum  müdürü başkanlığında karar alma süreçlerinde sistematik bir yaklaşımla periyodik toplantılar yapılır. Toplumca üretilmiş olan değerler, toplumun üyesi bireyler tarafından farklı derecelerde önemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karşısında farklı tutum ve davranışlar gösterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak değerler çerçevesinde bu kültürel farklılıkların kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye çalışılmaktadır.
	Okul Kurumun Kültür Yapısı


Sinop’ta Demirciköy, Kocagöz ve Maltepe Höyüklerinde Prof. Ekrem Akurgal, Prof. Afif Erzen ve Münster Üniversitesinden Ludwıg Budde tarafından yapılan kazı ve yüzey araştırmalarında ele geçen buluntular, yörenin İlk Tunç Çağında (MÖ.3500-2000) yerleşime açıldığını göstermektedir. 
            Anadolu’nun en kuzey noktası olarak bilinen İnce Burundaki fenerin batı kesimlerinde kıyını hemen yamaçlarında ele geçen, kesici, yan kazıyıcı, omurgalı kazıyıcı ve yonga parçaları diye adlandırılan taş aletler Üst Paleolitik Çağa (M.Ö. 30.000-10.000) tarihlenmektedir. Müze Müdürlüğünce yürütülen yüzey araştırmasında 44 adet höyük tespit edilmiştir. Bu höyüklerde ele geçen buluntulara göre, özellikle sahil şeridine yakın nehir ağızlarında ve nehir vadileri boyunca Kalkolitik Çağ ’dan (M.Ö. 5.500-3200) itibaren yerleşildiğini ve Tunç Çağı boyunca (M.Ö. 3200-1200) yerleşime sahne olduğu görülmektedir.  
            Yapılan yüzey araştırması, bölgede M.Ö. XVIII. Yüzyıl ile M.Ö. VIII. Yüzyıl arasında yerleşim izine rastlanmadığını bu dönemin Sinop için karanlık bir dönem olduğunu ortaya koymuştur. Hitit metinlerinde adı geçen Kaşkaların bölgede yaşayıp yaşamadıklarını gösteren arkeolojik bir bölge henüz saptanabilmiş değildir. Araştırmanın ortaya koyduğu bir gerçek de Sinop’ta İlk Tunç yerleşimlerinin büyük bir yangın sonucunda terk edildiği ve bu dönemden itibaren M.Ö.VIII.yüzyıla kadar karanlık bir dönemin başladığıdır. 
          Hititlerin önemli bir yerleşimi olan Sinop’ta Sinuwa (Sinope) kenti bulunuyordu. Kuruluş tarihi kesinlik kazanamamakla beraber; Sinuwa’nın (Sinope) hangi tarihte kurulduğu bilinmemekle birlikte, Hititler döneminde, Karadeniz kıyılarının en önemli kentidir. O dönemde, Anadolu’nun doğu-batı ekseni arasında ulaşımı sağlayan ana yol, Hattuşaş’tan geçip Ephesos’da denize ulaşıyordu. Sinuwa’nın o çağda gelişebilmesi de yalnız, Hattuşaş’ı Karadeniz’e bağlayan yolun ucunda olmasından kaynaklanıyordu.  
          MÖ. 756 yılında Milet’ten ayrılan ve kendilerine yeni bir şehir kurmak isteyen Miletoslu göçmenler buraya gelerek bugünkü Sinop’un ilk temelini atmışlar ve bu şehre Sinope adını vermişlerdir. Antik Çağın ünlü düşünürlerinden Diogenes’in (Diojen) Sinop’ta doğmuş olması da kentin önemini arttırmıştır. 
          Sinop ve civarına yayılan Lydia ve Kimmer egemenliğinden sonra Sinop’a ikinci bir kolonizasyon hareketi yapılmıştır. MÖ.630’da Lydialıların 546’da Persler tarafından yıkılmasına kadar süren dönemde Sinop tarihi karanlıktır. Perslerin Karadeniz kıyılarındaki şehirleri nasıl idare ettikleri kesinlik kazanamamıştır. Bununla beraber, varlıklarını koruyan bu şehirlerin Perslerin atadıkları Tiranlara vergi ödedikleri sanılmaktadır. Sinop bu dönemde önce Kapadokia Satraplığı, daha sonra da Pontus Kapadokiası sınırları içerisinde kalmıştır. MÖ.V.yüzyılda Sinop yöresi Perikles yönetimine bağlanmıştır. 
          Büyük İskender’in Persleri 334 ve 332’de yenmesinden sonra yöre Makedonyalıların egemenliği altına girmiştir. İskender’in ölümünden sonra Seleukosların yönetimine giren yöre, MÖ.III.yüzyılda Pontus Krallığının hakimiyetine girmiştir. MÖ.I.yüzyılda Karadeniz kıyılarının büyük bir bölümü ile birlikte Sinop’a da Romalılar hakim olmuştur. İmparator Cesar zamanında şehre maddi yardımlarda bulunulmuş ve kentin daha gelişip büyümesi sağlanmıştır. 
          Bizans dönemi konusunda tarihler Sinop’la ilgili yeterli bilgi vermemektedir. Bununla beraber, Genç Pliny’nin Trajan’a yazdığı bir mektuptan Sinop’ta çok sayıda Hıristiyan’ın yaşadığı anlaşılmaktadır. İdari olarak Armeniakon ve Pontus Themalarında dinsel olarak da Hellenpotos Metropolitliğine bağlı olarak gösterilen Sinop’ta günümüzde harabeleri bulunan Balatlar Manastır Kilisesi’nin VI. Yüzyılda yapıldığı sanılmaktadır. Bizans döneminde askeri önem kazanan Sinop’un kale içine çekildiği ve tarih boyunca gelişmiş bulunan ticaret ve kültürünün dinsel bazı olaylar nedeniyle gerilediği sanılmaktadır. Iustinianus zamanında Sinop’un kaleler, su yolları, köprüler ve kiliselerle geliştirildiği ancak, kısa süre sonra ortaya çıkan Arap istilaları bu gelişmeyi engellemiştir. İstanbul’un Latinler istila edilmesinden sonra I. Andronikos’un torunlarından Komnenoslu Aleksios ve David yönetiminde Karadeniz’in güneydoğu kıyısında Trabzon Rum Devleti kurulmuştur 
          Malazgirt Savaşı’ndan (1071) sonra, Paflagonya ve Sinop çevresi Süleyman Şah’ın komutanlarından Karatekin tarafından 1085’te Bizanslılardan alınmıştır. Bundan sonra yöre Bizanslılar ve Selçuklular arasında siyasi çekişmelere neden olmuştur. XIII.yüzyılda Sinop yöresi Trabzon Rum İmparatorluğu’na bağlanmışsa da Anadolu Selçukluları yöreyi yeniden ele geçirmiştir. Moğolların Anadolu’yu işgalinden sonra sürekli el değiştiren Sinop, 1277’de Pervaneoğullarına, 1322’de Candaroğullarına bağlanmış 1461’de de Fatih Sultan Mehmet tarafından Osmanlı topraklarına katılmıştır.  
           Osmanlı döneminde Gelibolu ile birlikte Sinop’ta deniz üssü olarak kullanılmış ve Kastamonu sancağına bağlanmıştır. XVI.yüzyılda Celali ve Suhte ayaklanmaları şehre zarar vermiş, 1614’te Kazaklar buraya saldırmışsa da Karadeniz muhafızı İbrahim Paşa onların şehri almasını engellemiştir. Kazakların Sinop’a yönelik saldırıları Sultan IV.Murad döneminde sona erdirilmiştir. 
XVIII. Yüzyıl sonlarında Rusların Kırım’ı işgalleri sırasında Sinop’ta tersanenin yoğun olarak gemi yapımında çalıştığını Osmanlı arşivlerinden öğrenilmektedir. 1853 yılında Rus donanması tarafından yapılan Sinop baskını Osmanlı Devleti ve müttefikleri ile Rusya arasında Kırım Savaşı’nın başlamasına neden olmuştur. Kırım Savaşı sonrasında Sinop sancağına Kafkaslardan gelen göçmenler yerleşmiştir. Bu savaştan sonra imzalanan Paris Antlaşması’na göre tarafsız bölge haline getirilen Karadeniz’de Osmanlı Devleti ve Rusya ne tersane ne de donanma bulundurmayacaklardı. Bu anlaşmadan sonra Sinop’ta ufak çapta da olsa tersane faaliyetinin olduğu anlaşılmaktadır. Sultan II.Abdülhamid döneminde Sinop Kalesi hapishane olarak kullanılmıştır.  
          XIX.yüzyılda yöre, Kastamonu vilayetine bağlı Sinop sancağının sınırları içerisinde kalmıştır. I. Dünya Savaşından sonra, bağımsız bir Rum Pontus Devleti kurmaya amaçlayan ayrılıkçı çeteler, zaman zaman Sinop yörelerine de saldırmışlardır. Üçüncü Ordu Müfettişliğine ve Milli Mücadeleyi başlatma görevine atanan Mustafa Kemal Paşa, 18 Mayıs 1919 günü Sinop’a uğramış ve buradan Samsun’a hareket etmiştir. Eylül 1919’da şehirdeki küçük İngiliz birliği, Sinop Mutasarrıfı Mazhar Tevfik Bey’i tutuklamak ve hükümet konağına İngiliz Bayrağı asmak istemişse de, halkın sert tepkisi üzerine bundan vazgeçmek zorunda kalmışlardır. Sinop ve yöresindeki Milli Müdafa-i Hukuk Cemiyetlerinin teşkilatlanması Mazhar Tevfik Bey’in gayretiyle hızla gelişmiştir. Sivas Kongresinde alınan karar gereğince, Sinop ve nahiyelerinde Anadolu ve Rumeli Müdafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin birçok şubesi açılmıştır.  
          İstiklal Savaşı’nda en çok şehit veren bölgelerden olmuştur. Cumhuriyetin ilanından sonra il konumuna getirilmiştir. Cumhuriyet dönemi Sinop tarihinin en önemli olaylarından biri de, Mustafa Kemal Atatürk’ün 15 Eylül 1928’de şehre gelerek harf inkılabıyla ilgili ilk işareti ve dersi burada vermeleridir. 
          Sinopta günümüze gelebilen tarihi eserler: Sinop Kalesi (1215), Balatlar Kilisesi, Muineddin Süleyman Pervane Medresesi (XIII.yüzyıl), Alaaddin Camisi (1267), Saray Camisi (1374), Fethi Baba Mescidi (1353), Ulu Bey Mescidi (1358), Kadı Mescidi (1364), Cezayirli Ali Paşa Camisi, Meydankapı (Süleymaniye) Camisi (1878), Kefevi Camisi (1806), Kaleyazısı Mehmet Ağa Camisi (1062), Seyyid Bilal Türbesi (1280), Gazi Çelebi Türbesi (1322), İsfendiyaroğulları Türbesi, Sultan Hatun Türbesi(1394), Hatunlar Türbesi, Arslan Çeşmesi (1289), Şehitler Çeşmesi, 1853’te Rus donanmasının yaptığı baskın sırasında yaşamını yitiren Osmanlı denizcileri anısına yapılan Şehitlik (1857), Paşa Tabyası, Sinop Tersanesi, Eski Hükümet Konağı, Mektebi İdadi Binası (Öğretmenevi) (1876-1909), Sinop Saat Kulesi ile Eski Sinop evleri bulunmaktadır. Ayrıca Hamsilos Koyu, Akliman yöresi, Mobil ve Korucuk Köyü Mesiresi, Sarıkum, Karakum ilin doğal güzellikleri arasındadır.

2.5.1.2.1 Örgütsel Yapı

    Kurum Teşkilat Şeması
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



     2.5.1.2.2 Kurumumuzda  Oluşturulan Birimler:

	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Yönetim 
	Merkez Yürütme Kurulu
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	Kurum İşleyişi

Kurum Personeli

	Okul Rehberlik Hizmetleri, Bireysel Rehberlik
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

Ortaöğretim Kurumları

İlk ve Ortaokullar

Anasınıfları

Öğrenciler

Özel eğitim Kurumları

Özel Özel Eğit. Kurumları

Veliler

Muhtarlık

Nüfus Müdürlüğü

Emniyet Genel  Müdürlüğü

SHÇEK
	Okul/Kurum Yöneticileri

Okul Rehber Öğretmenleri

Sınıf/Branş Öğrt.

Öğrenciler 

Veliler

Sinop Toplumu



	Özel Eğitim, Tanılama, Yerleştirme, Planlama ve İzleme
	Özel eğitim Hizmetleri Bölümü
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

Ortaöğretim Kurumları

İlk ve Ortaokullar

Anasınıfları

Özel eğitim Kurumları

Özel Özel Eğit. Kurumları

Veliler

Muhtarlık

Nüfus Müdürlüğü

Emniyet Genel  Müdürlüğü

SHÇEK

İl Sağlık Müdürlüğü

Hastaneler
	Okul/Kurum Yöneticileri

Okul Rehber Öğretmenleri

Özel eğitim Öğrt.

Sınıf/Branş Öğrt.

Öğrenciler

Veliler

Sinop Toplumu



	Özel Eğitim, Tanılama, Yerleştirme, Planlama ve İzleme
	Özel Eğitim Hizmetleri Kurulu
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

Ortaöğretim Kurumları

İlk ve Ortaokullar

Anasınıfları

Öğrenciler

Özel eğitim Kurumları

Özel Özel Eğit. Kurumları

Veliler

Nüfus Müdürlüğü

SHÇEK 

İl Sağlık Müdürlüğü

Hastaneler


	Okul/Kurum Yöneticileri

Okul Rehber Öğretmenleri

Özel eğitim Öğrt.

Sınıf/Branş Öğrt.

Öğrenciler

Veliler

Sinop Toplumu



	Okul Rehberlik Hizmetleri, Bireysel Rehberlik, Araştırma, Geliştirme, Hizmet İçi.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop  Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

Ortaöğretim Kurumları

İlk ve Ortaokullar

Anasınıfları

Öğrenciler

Özel eğitim Kurumları

Özel Özel Eğit. Kurumları

Veliler

Nüfus Müdürlüğü

SHÇEK 

İl Sağlık Müdürlüğü

Hastaneler


	Okul/Kurum Yöneticileri

Okul Rehber Öğretmenleri

Özel eğitim Öğrt.

Sınıf/Branş Öğrt.

Öğrenciler

Veliler

Sinop Toplumu



	Bütçe tespiti, uygun satın alma
	Satın alma komisyonu
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

Mal Müdürlüğü

Firma ve Kuruluşlar

Öğrenciler 

Veliler


	Veliler

Öğrenciler

Kurum Çalışanları

Sinop Toplumu

	Ürün Muayenesi
	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Milli Eğitim Bakanlığı

Özel Eğitim Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Sinop Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Kaymakamlığı

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

Mal Müdürlüğü

Firma ve Kuruluşlar

Öğrenciler 

Veliler


	Veliler

Öğrenciler

Kurum Çalışanları

Sinop Toplumu


2.5.1.2 İnsan Kaynakları
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	-
	1
	1

	2
	Müdür Yard
	-
	-
	-


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	1
	100

	Yüksek Lisans
	
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	-
	-

	30-40
	-
	-

	40-50
	1
	100

	50+...
	-
	-


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2015  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	-
	-

	11-15 Yıl
	1
	100

	16-20 Yıl
	-
	                -

	21+....... üzeri
	-
	-


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	-
	-
	1
	-
	-
	1


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Rehber Öğretmeni 
	2
	3
	5

	2
	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	1
	2

	TOPLAM
	3
	4
	       7


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	                           2015 Yılı

	
	         Kişi Sayısı
	

	20-30
	1
	

	30-40
	4
	

	40-50
	2
	

	50+...
	-
	


 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	                  2015 Yılı İtibari İle

	
	       Kişi Sayısı
	                  

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	1
	

	7-10 Yıl
	2
	

	11-15 Yıl
	2
	

	16-20 Yıl
	2
	

	21+... üzeri
	-
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	-
	Lise
	20
	1

	2
	Memur
	1
	
	Lise
	16
	1

	3
	Hizmetli
	-
	1
	Lise
	16
	1

	4
	Hizmetli
	1
	-
	Ortaokul
	26
	1

	5
	Hizmetli
	1
	
	Ortaokul
	24
	1


İletişim ve Karar Alma Süreçleri

           Stratejik Plan 4 aşamadan oluşan bir çalışmadır:

1. Aşama: Durum analizi: Kurumun içinde bulunduğu dış şartların (dünya trendi, ulusal gelişmeler, mevzuat, kent gelişim seviyesi, vb) belirlenmesinin yanı sıra iç şartların yani kurumun mali, örgütsel, beşeri kaynak, süreç yönetimi, projeleri ve benzeri unsurlarının analiz edilmesidir. Bir başka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama aşamasıdır.

2. Aşama: Kurumun gelecek öngörüsünün, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi alanlara odaklanılacağı (stratejik Alan), bu alanlarda neyin amaçlandığının (Stratejik Amaçlar) belirlenmesi çalışmasıdır. Bir başka ifade ile “Nereye Ulaşmak İstiyoruz?” sorusunun cevaplandırılması çalışmasıdır.

3. Aşama: Kurumun ön gördüğü geleceğe nasıl ulaşacağını belirlediği çalışmadır. İkinci aşamada belirlenen amaçlara ulaşmak için hangi politikaların izleneceği (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendiği çalışmadır. Bir başka ifade ile “Nasıl ulaşabiliriz?” sorunun cevaplandırılma çalışmasıdır.

4. Aşama: Yapılan faaliyet ve gerçekleştirilen projelerin amaçlara uygunluğunun nasıl ölçüleceğinin, ölçüm kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir başka ifade ile “Nasıl ölçer ve değerlendiririz?” sorusunun cevaplandırılmasıdır.

Stratejik planlar, paydaşların görüşleri de alınmak sureti ile kurumca hazırlanır ve en az beş yıllık bir dönemi kapsar. Performans planı, stratejik planın 3. aşamasının bir bölümü ile 4. aşamasından oluşmaktadır. Yani, yıllık faaliyet ve projelerin belirlenmesi ile bunların nasıl ölçülüp değerlendirileceğinin tespit edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsamında hazırlanan performans planı değişen ve gelişen şartlara göre revize edilecek olan dokümanlardır. Ülkemizde kamu yönetimi reformu kapsamında düzenlenen mevzuat ile stratejik plan ve performans planlarının yapılması yasal bir zorunluluk haline gelmiştir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü Kanunu’nun 9. maddesine göre kamu idareleri stratejik plan hazırlamak ve bütçelerini de stratejik planlarına ve performans göstergelerine dayandırmak zorundadır.

Son yıllarda, dünya ekonomilerinde yaşanan büyük krizler, kamu sektörü harcamalarının ve dolayısıyla vergilerin artması, birçok ülkede kamu mali yönetim anlayışının sorgulanmasına neden olmuştur. Kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynak kullanım kapasitesinin artırılması, kaynak kullanımında etkinlik, verimlilik ve tutumluluğun sağlanması, siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydamlığın geliştirilmesine yönelik uygulamalar hız kazanmıştır.

Kamu mali yönetiminde yaşanmakta olan en önemli değişikliklerden birisi de merkezden yönetimi esas alan kaynak dağılımı ve girdi odaklı geleneksel bütçeleme anlayışından, yetki ve sorumluluk dağıtımı ile kaynakların yerinden yönetimini esas alan mali yönetim ve çıktı sonuç odaklı performans esaslı bütçeleme anlayışına geçilmesidir.

Kamu harcama reformu kapsamında hazırlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM tarafından kabul edilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Bu Kanun ile kamu mali yönetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlık hedeflenerek, kamu kaynaklarının etkin, verimli ve tutumlu kullanılmasını sağlamak üzere performans esaslı bütçelemeye geçiş öngörülmüştür.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi gereğince, kamu idarelerinin bütçelerini stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlayacakları belirtilerek performans esaslı bütçelemeye ilişkin hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkili kılınmıştır. 

Kanunun verdiği yetkiye istinaden hazırlanan bu Stratejik Planın amacı, performans esaslı bütçelemeye ilişkin kavram ve yöntemleri açıklamak ve kamu idarelerinin performans programları ile faaliyet raporlarını hazırlarken uymaları gereken hususları belirlemektir.

Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak gelecek yönelimli ve katılımcı bir anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim kapsamında; Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir şekilde geleceği dair tasarım geliştirme, misyon ve vizyon belirleme, temel amaç politika ve öncelikleri şekillendirme, ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme, İnsan kaynaklarının geliştirme, unsurları vurgulanmaktadır.
Çalışanların Görev Dağılımı

	SIRA NO
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	1
	Kurum Müdürü
	*Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

*Kurumu düzene koyar

*Denetler.

*Kurumun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

*Kurum  müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

Kurumun yönetim kadrosunu temsil eder. Kurum geliştirme çalışmalarına liderlik yapar, kurum gelişiminin sürekliliğinden sorumludur.

* OGYE toplantılarına başkanlık eder.

* Kurumun işleyişine yönelik politikaların ve uygulamaların anlaşılmasını sağlar.

* Kurumu geliştirmek için iç ve dış fırsatlardan yararlanır.

* Etkili bir kurum yönetimi için gerekli düzenlemeleri yapar.

* Ülkenin ve kurum hizmet çevresinin değişen sosyo-ekonomik ve kültürel durumunu anlar ve bu değişimin kurum stratejik planına yansıtılmasını sağlar.

* Kurumun geleceğine ilişkin hedeflerin tanımlanmasını sağlar, paylaşılan bir vizyonun geliştirilmesi için çalışır.

* Kurum ve toplum arasındaki ilişkileri düzenler.

* Kurumda öğrenciler, aileler, çalışanlar, toplum, kamu ve sivil toplum örgütleri ve OGYE için olumlu bir çevre yaratır, bu grupların farklı gereksinim ve ilgi alanlarını dikkate alır.

* OGYE’nin, kurum  ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgiye ulaşabilmesini sağlar.

* İyileştirme ekiplerinin planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonun oluşturulmasını ve koordinasyonunu sağlar.

* İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar.

* Kurum-üniversite iş birliğini sağlar.

* Kurum personelinin bireysel ve mesleki gelişimini destekler.

* İyileştirme planlarındaki zamanlamayı izler.

* Kurumda bilgi yönetimi ve geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecini yönetir.
*İTA amirliği yapar .

*Personelin Özlük Haklarını korur.

*İl danışma Komisyonu toplantılarına katılır

*Bölümde görev alacak personeli belirler.

*Bölüm Başkanlarını seçer.

*Bölümlerin çalışmalarını izler , projeleri inceler, onaylar ve sonuçlarını değerlendirir.

*Tüm ölçme araçları, dosyalar ve diğer kayıtların güvenliğini , gizliliğini ve standartlarına uygun kullanılması sağlar .

*Bölümler arası çalışmaları koordine eder.

*Merkez Komisyonuna başkanlık eder, alınan kararlara göre çalışmaları yürütür.

*Hizmetin kalitesini yükseltmek için gerekli önemleri alır. 

*Resmi yazışmaları yapar.

* Merkez elemanlarının mesleki konularda yetişmelerini sağlar. 



	2
	Müdür Yardımcısı
	*Kurumun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak Kurum müdürü tarafından verilen görevleri yapar

*Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

Planlı Kurum gelişim sürecinin yürütülmesinde gerekli olan kurum içi eşgüdümünden ve örgütlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantılarını düzenler, üyeleri toplantıya çağırır ve toplantılarda kullanılacak her türlü dokümanı çoğaltıp dağıtımını yapar.

* Kurum müdürünün katılamadığı OGYE toplantılarına başkanlık eder.

* İyileştirme ekiplerinin kurulması için gerekli ön hazırlık çalışmalarını yürütür ve süreç boyunca çalışma ekiplerinde görev alır, çalışmaları izler.

* Kurum gelişimi ile kurumda kaydedilen gelişmelerden kurum toplumunun haberdar edilebilmesi için gerekli düzenlemeleri yapar ve yürütür.

* Kurum personelinin mesleki gelişimi için gereken hizmet içi eğitim ihtiyacını belirler ve kurum personelinin katılımını sağlar.

* Kurumda bilgi yönetimi ve kurum geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecinin yönetilmesinde okul müdürüne destek verir.

* Gerektiğinde çalışma ekiplerinde görev alır.
*Depo ve Arşivin düzenli olmasını sağlar
*Yardımcı destek personelin çalışmalarını planlar, takip eder.

	3
	Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı 
	*RPD Merkez ve İl Danışma Komisyon Toplantılarına katılır.

*Stajyer rehber öğretmen eğitim çalışmaları yapar.

*Rehberlik hizmetleri çerçeve programı hazırlama, okul RPD servisi yıl sonu çalışma raporlarını inceler.

*Diğer RAM’larla işbirliği yapar.

*Mesleki Rehberlik çalışmaları yapar.

*Psikolojik danışma yapar.

*Öğrenciler için bireysel, eğitsel ve mesleki rehberlik programları hazırlar.

*Rehber öğretmenlere yönelik seminerler, hizmet içi eğitimler düzenler.

*Gerekli kurumlarla işbirliği (hastaneler, sivil toplum kuruluşları vs ) yapar.

*Rehber öğretmeni olmayan okullara ziyaretler yapar.

*Bilimsel gelişmeleri izler, gerektiğinde yararlanır.

*Rehber öğretmenin çalışmaları ile ilgili (Bakanlıktan gelen emir doğrultusunda) organizasyonu sağlar ve takip eder.

*Okul müdürlerinden gelen talepler doğrultusunda sorunları çözmeye çalışır.

*Web sitesini güncelleştirir.

*Psiko-sosyal  (Kuş gribi, BOBO vb.) çalışmaları düzenler ve takip eder.

	4
	Özel Eğitim Bölüm Başkanı
	*İlgili sağlık kuruluşuna yönlendirir. 

*Zeka ve Gelişim Testleri uygular.

*Performans değerlendirme yapar.

*İnceleme sonucuna uygun yönlendirme yapar.

*Özel eğitim taramaları gerçekleştirir.

*Yönlendirilecek öğrenciler için gerekli evrak ve raporların hazırlanması ve ilgili yerlere gönderilmesini sağlar.

*Haftalık özel eğitim değerlendirme kurulu çalışmalarını yürütür.

*Karara bağlanan öğrencileri her hafta ilçe komisyonunda görüşerek, alınan kararların ilgili okul ve kurumlara ulaştırılmasını sağlar.

*Yönlendirilen öğrencilerin takibini yapar.

*Özel eğitim gerektiren bireylerin ailelerine yönelik bilgilendirme çalışmaları yapar.

*Özel eğitim gerektiren çocukların gelişimlerini destekleyici nitelikte özel eğitim uygulamaları gerçekleştirir.

*Özel eğitim kurumları ve kaynaştırma programı uygulayan okulların eğitimcilerine yönelik eğitici etkinlikler düzenler.

*Çalışma alanıyla ilgili broşür hazırlar, bastırır ve dağıtımını yapar.

*Sınavlarla ilgili (SBS) resmi tedbir amaçlı öğrenci bilgi girişleri yapar.

	5
	Rehber Öğretmenler


	*Öğrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, meslekî değerleri gibi yönleriyle tanımalarına, meslekler hakkında bilgi edinmelerine, kendi özelliklerine hangi mesleklerin uygun olduğunu fark etmelerine, çevreleri ile olumlu ilişkiler ve daha verimli çalışma alışkanlıkları geliştirebilmelerine, eğitimle ilgili sorunlarını ve güçlüklerini giderebilmelerine yönelik psikolojik yardım hizmetlerini verir. Bu öğrenciler veya bireyler için gerekli resmî işlemleri yapar. 

*Çalışma alanında yer alan eğitim-öğretim kurumlarının özellik, kademe, türlerine göre ayrı olmak üzere çerçeve programı ve etkinlik programlarının hazırlanmasına ilişkin çalışmaları organize eder ve bu çalışmalara katılır. Bu çalışmanın ön hazırlığı olarak kurumdaki önceki uygulama sonuçları, kurumun özellikleri ve çeşitli boyutları incelenir. 

*Psikolojik ölçme araçlarım standartlarına uygun olarak uygular, değerlendirir, sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir. 

* Rehberlik ve psikolojik danışma servislerine yönelik olarak yöneltme kapsamındaki çalışmaları organize eder, düzenlenmiş çalışmalara katılır ve bu çalışmalar doğrultusunda çeşitli yayınlar hazırlar. 

* Rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin ihtiyaç ve sorunlarını belirlemeye yönelik çalışmaları yürütür. 

* Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinden gelen çalışma rapor ve programlarım inceler, değerlendirir ve değerlendirme sonuçlarını genel bir rapor haline getirir. Bu rapora bölümündeki elemanların görüş ve Önerilerini de ekleyerek Bölüm Başkanına iletir. 

* Hizmetlerle ilgili çeşitli araştırma-geliştirme çalışmalarına katılır. 

* Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinde görev yapan psikolojik danışmanlara, verilecek hizmetlere ilişkin rehberlikte bulunur. 

* Psikolojik danışmanı bulunmayan okullar öncelikli olmak üzere okulların ve öğrencilerin gereksinimleri doğrultusunda yöneticilere, öğretmenlere, gerekli durumlarda ailelere yönelik toplantı, panel ve konferans gibi etkinlikler düzenler, gerekli hizmet içi eğitim etkinliklerini önerir. 

* Alanla ve bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler, uygulamalarında bu gelişmelerden yararlanır. 

*Merkezde diğer meslek elemanlarıyla ekip çalışması yapar ve görevlerine ilişkin kayıtları usulüne uygun şekilde tutar. 

*Merkez müdürünün vereceği hizmetle ilgili diğer görevleri yapar. 

	6
	Özel Eğitim Öğretmenleri
	Uzmanlık alanı olan özür grubunda: 

*Danışanların, ayırıcı tanılama çalışmalarına katılır. 

*Danışanların eğitimlerini ve gelişimlerini sürdürmeleri için gerekli olan becerilerin kazandırılmasına ilişkin eğitsel terapi çalışmalarını bireysel ve grup etkinlikleri şeklinde yürütür. 

*Değerlendirme sonuçlarına göre, sürdürülen eğitim uygulamaları ve bireydeki gelişmeler konusunda; danışanın kendisine, ailesine ve öğretmenlerine bilgi verir. Sağlanan gelişmelerin okul, aile ve diğer ortamlarda sürekliliği bakımından gerekli eş güdümü sağlar. 

*Danışanların özürleri, kişilik yapıları, gelişim Özellikleri ile ilgi ve yeteneklerine uygun bireysel ya da grup eğitsel programları hazırlar, uygular, geliştirir ve sonuçlarını değerlendirir. 

*Bu programların uygulanabilmesi için uygun fizikî ortam ile araç-gereç gereksinimini belirler ve yönetime iletir. 

*Yürütülen etkinliklerin çocukların gelişimlerine olan katkılarını değerlendirir ve danışanı sürekli izleyerek gelişim durumlarını belli aralıklarla kaydeder. 

*Danışanların eğitsel ve meslekî yönlendirilmelerinde; özür türü ve özelliklerine uygun kararlar alınabilmesi için diğer alan uzmanlarıyla iş birliği yapar. 

*Ailelere, Öğretmenlere ve öğrencilere, özel eğitim yöntem ve teknikleri ile eğitim materyalleri ve bunların sınıf ve ev ortamında amaca uygun olarak kullanılması konularında bilgi verir. 

*Özel eğitime ilişkin bilimsel gelişmeleri izler ve çalışmalarında bunlardan yararlanır. 

*Çalışmalarını merkezdeki diğer uzman elemanlarla ekip çalışması içerisinde yürütür ve görevine ilişkin kayıtları usulüne uygun tular. 

* Merkez müdürünün vereceği, hizmetle ilgili diğer görevleri yapar. 



	7
	Yönetim işleri ve büro memuru 


	*Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, kurum yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

*Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

*Hizmet yerlerini temizlemek, 

*Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

*Nöbet tutmak, 

*Kuruma getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

Okul çevresinin, binasının, fiziki kaynaklarının, ekipmanlarının güvenliğini, düzenini, temizliğini ve etkili kullanımını sağlar.

* Kurum-çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür.

* Kurum eşyalarının ve ekipmanların korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik çalışmaları düzenler.

* Kurumun fiziki mekânlarının kullanımını düzenler.

* Kurum güvenliğine yönelik çalışmaların organizasyonunda rol alır.

* Kurum  çalışma ekiplerinde görev alır.


2.5.1.4 Teknolojik Düzey
         Kurumumuzda öğrenci tanılama ve yerleştirme işlemleri yürütülmekte olup, yapılan 

tanılama sonuçları MEBBİS  Ram Modülüne işlenmekte ve tüm işlemler, bilgisayar ortamında yapılmaktadır.  MEBBİS Ram Modülünden alınan raporlar ile öğrencilerin destek eğitimleri almaları sağlanmakta, yerleştirme kararı alınması gereken öğrencilerin raporları ise bu kararı onaylayacak olan İl  Özel Eğitim Kuruluna sunulmaktadır. Yılsonu çalışma planlarının raporlanması ise, yine İLSİS Modülü üzerinden elektronik ortamda yapılmaktadır. 

Kurumun Teknolojik Altyapısı

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	8
	12
	15
	2

	Yazıcı
	4
	6
	6
	0

	Tarayıcı
	1
	3
	3
	0

	Fotokopi Makinesi
	1
	2
	2
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	1

	Televizyon
	2
	3
	3
	1

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Video
	0
	0
	0
	1

	DVD Player
	0
	0
	0
	0

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	1
	1

	Kamera 
	0
	0
	1
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	1
	1
	1
	0


Kurumun Fiziki Altyapısı
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	*
	
	1
	0
	

	Müdür Yrd Odası
	*
	
	1
	0
	

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	*
	1
	1
	

	Ekipman Odası
	
	*
	     1
	      2
	

	Kütüphane
	
	*
	0
	1
	

	Test Odası
	*
	
	4
	2
	

	Grup Çalışma Odası 
	
	*
	0
	1
	

	Bireysel Çalışma Odası
	
	*
	0
	1
	

	Gözlem Odası
	
	*
	0
	1
	

	Oyun Odası
	
	*
	0
	1
	

	Toplantı Salonu
	*
	
	0
	1
	

	Okuma Salonu
	
	*
	0
	1
	

	Bekleme Odası
	*
	
	0
	0
	

	Yemekhane
	
	
	1
	0
	

	Otopark
	*
	
	0
	0
	

	Spor Alanları
	
	*
	0
	1
	

	Kantin
	
	*
	0
	1
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	*
	0
	1
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	*
	0
	2
	

	Bölüm Öğretmen Odası
	
	*
	2
	2
	

	Yardımcı Personel Odası
	*
	
	0
	0
	

	Arşiv 
	*
	
	0
	1
	


2.5.1.5. Mali Kaynaklar (2014 Yılı Bütçe Tablosu)

Okul/Kurum Ekonomik Durumu

        Tarıma elverişli arâzisi az olmasına rağmen faal nüfûsun % 80’i tarımla uğraşır. Sanâyi gelişmemiştir. Sinop ilinin ekonomisi balıkçılığa, ormancılığa, hayvancılığa ve tarla tarımına dayanır. Tarım yapılan arâzi 200 bin hektarı geçmez. 
         Tarım: Sinop ilinde en çok tarla tarımı yapılır. İl sebze ihtiyacını kendi imkânlarıyla karşılar. Meyvecilik önemli yer tutar. Kestâne, armut, kiraz, muşmula ve kızılcık yetişir ve diğer illere de satılır. Keten de önemli yer tutar. Başlıca tarım ürünleri buğday, arpa, mısır, pirinç, mahlut, fasulye, bezelye, tütün ve şekerpancarıdır. Bu miktar ortalama olup, senelere göre değişmektedir. Meyve istihsaliyse, 20 bin ton civârındadır. Başlıca meyveleri ceviz ve kestânedir. Boyabat’ın pirinci meşhurdur. 
           Hayvancılık: Sinop ilindeki yaylalar hayvancılığa çok müsâittir. Hayvan sayısı gittikçe artmaktadır. İlde koyun, sığır, kıl keçisi, tiftik keçisi ve hindi beslenir. Arıcılık gelişmektedir. 
           Balıkçılık: Kıyı kısımlarında balıkçılık önemli bir geçim kaynağıdır. Avlanan balıkların başlıcaları; hamsi, barbunya, lüfer, mezgit, istavrit, palamut, kefal, çinekop, kalkan, tatlısu kefali ve sazandır. 
           Ormancılık: Sinop ili orman varlığı bakımından oldukça zengindir. Ormanlar gür ve ağaç çeşidi boldur. 310 bin hektar orman sahası ve 53 bin hektar fundalık vardır. 210 köy orman içinde, 147 köy orman sınırındadır.                                                                                                                    

          Sanâyi: İl topraklarının engebeli oluşu, karayollarının ihtiyacı karşılamaması, ulaşım zorluğu ve Sinop limanının Samsun limanına göre yetersiz oluşu gibi sebeplerle sanâyi gelişmemiştir. Başlıca sanâyi kuruluşları: Ayancık Kereste Fabrikası, tuğla-kiremit fabrikaları, Lider Ağaç Sanâyii Kollektif Şirketi, Söksa İç ÇamaşırlarıÖrme ve Konfeksiyon A.Ş., Untek Boyabat Gıdâ Sanâyii A.Ş., Balıksan Balık Ürünleri İşletme Sanâyii A.Ş., Çeltik Fabrikaları, Sinop Cam Fabrikası ve Peynir-Tereyağı Fabrikasıdır. 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2014 YILI RAM GELİR GİDER HESAP TABLOSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AYLAR
	GELEN ÖDENEK
	 TOPLAM
	HARCANAN ÖDENEK
	TOPLAM

	
	03.2
	03.5
	03.03
	03.07
	
	03.2
	03.5
	03.03
	03.07
	

	OCAK
	 
	0
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0

	ŞUBAT
	 
	1200 
	 
	 
	1200
	 
	730,26 
	 
	 
	730,26 

	MART
	 
	1100 
	 
	 
	1100
	 
	 1193,59
	 
	 
	 1193,59

	NİSAN
	 
	 1100
	 
	 
	1100
	 
	567,51 
	 
	 
	567,51

	MAYIS
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	539,76 
	 
	 
	539,76

	HAZİRAN
	0
	 
	 
	 
	0
	 
	138,00 
	 
	 
	138,00

	TEMMUZ
	 
	 2000
	250 
	 
	2250
	0
	933,27 
	233,38 
	 
	1166,65

	AĞUSTOS
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 536,76
	 
	 
	536,76

	EYLÜL
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 528,01
	 
	 
	528,01

	EKİM
	 9000
	1578,59 
	80
	 
	10658,59
	0
	556,26 
	79,5
	 
	635,76

	KASIM
	 
	 
	 
	0
	0
	8972,54
	 551,51
	 
	 
	9524,05

	ARALIK
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	552,01
	0
	0
	552,01

	GENEL TOPLAM
	9000
	6978,59
	330
	0
	16308,59
	8972,54
	6826,94
	312,88
	0
	16112,36

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	KALAN
	196,23


2.5.1.6. Eğitim Ve Öğretimle İlgili İstatistikî Veriler
	Sıra No:
	Adı ve Soyadı
	Görev Unvanı
	Görev Yaptığı Bölüm:
	Eğitim Düzeyi

	1
	Ergün KAYNAR
	Müdür              
	İdari Bölüm
	Lisans

	2
	Ali DURU
	Özel Eğt. Öğrt.
	Özel Eğit. Hizm. Blm.
	Lisans

	3
	Mehmet AKÇAL
	Rehber Öğretmen      
	Rehb.Psk.Dan.Hizm.Blm.
	Lisans

	4
	Metin YILDIZ
	Rehber Öğretmen      
	Özel Eğit. Hizm. Blm.
	Lisans

	5
	Ayla KILIÇ
	Rehber Öğretmen      
	Özel Eğit. Hizm. Blm.
	Lisans

	6
	Özlem COŞKUNER
	Rehber Öğretmen      
	Rehb.Psk.Dan.Hizm.Blm.
	Lisans

	8
	Özge YILMAZ
	Rehber Öğretmen
	Özel Eğit. Hizm. Blm.
	Lisans

	9
	SelcanK. HASBOLAT
	Özel Eğt. Öğrt.
	Özel Eğit. Hizm. Blm.
	Lisans

	10
	Mustafa ŞENTÜRK
	Memur          
	İdari Bölüm
	Lise

	11
	Hüseyin BAŞ
	Memur          
	İdari Bölüm
	Lise

	12
	Hikmet YILMAZ                                  
	YHS
	Yardımcı Hizmetler
	Ortaokul

	13
	Yüksel USTA
	YHS
	YHS
	Lise

	14
	Musa KOYUN
	YHS
	YHS
	Ortaokul


2.5.1.6.2013/2014Dönemine Ait İstatistiki Bilgiler

[image: image7.emf]EĞİTSEL TANI TANI SAYISI

Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik 949

Orta Düzeyde Zihinsel Yetersizlik 366

Ağır Düzeyde Zihinsel Yetersizlik 90

Bedensel Yetersizlik 206

İşitme Yetersizliği Az İşiten 69

Görme Yetersizliği Az Gören 18

Otizm 41

Dil ve Konuşma Güçlüğü 96

Özel Öğrenme Güçlüğü 3

Üstün Yetenekli Birey 32

Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu 23

TOPLAM 1893

01/01/2013-12/03/2014 TARİHLERİ ARASINDA YAPILAN TÜRLERE GÖRE İNCELEME İSTATİSTİKLERİ


2014/2015 Yılı  Rehberlik Hizmetleri Bölümü

Gerçekleştirilen Faaliyetler:

  Sinop  RAM’ın kapsamına giren toplam, 130  okul ziyareti yapılmıştır. Rehberlik servisi olmayan  9 okula ise çalışma ziyareti, toplantı ve seminer desteği sağlanmıştır.
REHBERLİK HİZMETLERİ BÖLÜMÜNCE YAPILAN ZİYARETLER

	Okullara Yapılan Ziyaretler
	Toplam

	İlkokullara Yapılan Ziyaretler
	60

	Ortaokullara Yapılan Ziyaretler
	30

	Liselere Yapılan Ziyaretler
	38

	Özel Eğitim Okullarına Yapılan Ziyaretler
	2

	Özel Okullara Yapılan Ziyaretler
	--

	TOPLAM
	130


2.5.2.Kurum Dışı (Çevre) Analizi
Okul/Kurumun Coğrafi Konumu

[image: image8.png]Cezaevi
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	             Sinop, Karadeniz kıyı şeridinin kuzeye doğru en çok sivrilerek uzanmış bulunan Boztepe Burnu ve Yarımadası üzerinde kurulmuştur. 41o 12' ve 42o 06' kuzey enlemleri ile 34o 14' ve 35o 26' doğu boylamları arasındayer alır. 
              İlin yüzölçümü 5862 km2 olup il bu yüz ölçümünle %0.8'ini kaplar. Batısı Kastamonu, güneyi Çorum, güneydoğusu Samsun illeri, kuzeyi ise Karadeniz ile çevrilidir. 475 km. uzunluğundaki sınırlarının 300 km.si kara, 175 km.si ise deniz kıyısıdır.
              Dağlar denize paralel olarak uzanmış olup, kuzeybatıda yükselen dağlar Merkez İlçe sahillerine 9-10 km yaklaştıkça alçalır ve sahil ovaları meydana getirir. En yüksek tepeler Ayancık'ta Çangal (1.605 m.) ve Boyabat'ta Dranaz ( 1.345 m.)dır. 
              Boyabat- Durağan yöresindeki Kızılırmak vadisi dışında önemli vadi yoktur. Sinop ve Boyabat düzlükleri en önemli ova benzeri yerlerdir. 
              Önemli akarsulardan Gökırmak Boyabat ovasını sulayıp Kızılırmak'a karışır. Çatalzeytin, Ayancık, Karasu, Kanlıçay ( Güzelceçay) ve Kabalı çayları Karadeniz'e dökülür.
              Şehrin biri kuzeybatısında, biri güneydoğusunda olmak üzere iki limanı vardır. Esas limanı, güneydoğudaki koyda bulunur. Kuzeybatısındaki Akliman ve Hamsaroz Koyu eski devirlerin barınak yerlerindendir.

             Nüfusu 214.925 kişidir. (1997 nüfus sayımına göre) ilçeleri : Merkez, Ayancık, Boyabat, Dikmen, Duragan, Erfelek, Gerze, Türkeli ve Saraydüz

	

	               

	
SİNOP'DA NÜFUS VE YERLEŞİM

           2013'de yapılan adrese göre nüfus sayımı, Sinop ilimizin Nüfusu; 201.311 kişidir.
Nüfus sıralamasına göre ilçeler Boyabat, Durağan, Ayancık, Gerze, Türkeli, Erfelek, Dikmen ve Saraydüzü'dür. 
            Ekonomik koşullarının yetersiz olması nedeniyle Sinop'tan sürekli olarak il dışına göç olmuştur. 1960 yılından sonra başka illere ve yurt dışına yönelen göç hareketi il nüfusunun gelişimini olumsuz yönde etkilenmiştir. 
           Sinop'ta doğurganlık düzeyinin düşük olması da il nüfusunun yavaş gelişmesinde önemli bir etkendir. 
            Karadeniz sahil şeridindeki Merkez, Ayancık, Gerze ile Türkeli ilçelerinin köylerinde dağınık bir kırsal yerleşme özelliği göze çarpar. İç kısımlardaki Boyabat ve Durağan ilçelerinin köylerinde ise toplu yerleşme örneği görülmektedir. 
            Sinop İlinin yerleşme düzenini; il topraklarının denizle olan doğal ve ekonomik ilişkileri, dağların ve ormanların kümeleniş biçimi belirler. Ekonomik kaynaklarının sınırlı oluşu, iç kısımlarla olan ulaşım bağlantılarının zayıflığı, kıyı kesimdeki yerleşmelerde nüfusun gelişimini olumsuz etkilemektedir.

GEREÇ DURUMU

A. Bina durumu: Okullar Caddesi Anadolu Öğretmen Lisesi yanı. Eski Eğitim Hizmetleri Akşam Sanat Okulu binası. 

· Oda durumu: 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 2 özel eğitim bölümü odası, 1 rehberlik hizmetleri bölümü odası, 1 memur odası, 1 santral odası, 2 test odası, 2 görüşme odası, 1 arşiv odası, 1 bekleme salonu ve 1 mutfak mevcuttur. 

· Bina içi vaziyeti: Binamızın alt katında İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı hizmetiçi salonu ve malzeme depoları vardır.



2.5.2.1.Üst Politika Belgeleri

	· Kurumumuz stratejik plan hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. Üst politika belgeleri ile stratejik amaç ve hedeflerin ilişkisini gösteren tablo ekte sunulmuştur.(Bakınız EK-1)Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018)
· Milli Eğitim Şura Kararları

· 62.Hükümet Programı

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu

· İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı

· Yıllık Program

· Avrupa Birliği Müktesebatı Uyum Programı

· MEB Strateji Belgesi

· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· AB Müktesebatına Uyum Programı
	· İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı (İMEİGEP)

· 2014-2018 Hayat Boyu Öğrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Planı

· Türkiye Mesleki ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi ve Eylem Planı (2014-2018)

· DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

· Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

· Sinop İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 -2019 Stratejik Planı

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2013/26 Sayılı Genelge

· Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Program

· Orta Vadeli Program(2014-2016)


2.5.3.GZFT Analizi



2.5.3.1.Güçlü Yönler

	SIRA
	FİKİR
	PUAN

	1
	Dinamik genç bir kadromuzun olması,
	12

	2
	Rehber öğretmenlerimizin alanlarında kendini iyi yetiştirmiş olması.
	11

	3
	Özel eğitim öğretmenimizin tecrübeli olması.
	10

	4
	Deneyimli ve tecrübeli bir memurumuzun olması.
	9

	5
	Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu üyelerimizin yeterli olması.
	8

	6
	Personelimizin tamamının İnternet ortamından ve e- devlet uygulamalarından yararlanabilmesi.
	7

	7
	Öğretmenlerimizin yeniliğe açık olması.
	6

	8
	Öğretmenlerimizin merkezi ve mahalli seminerler ile kendilerini yetiştirmek istemeleri.
	5

	9
	Araç-gereç olarak yeterli olması.
	4

	10
	Kurumda etkin ekip çalışmalarının yapılabilmesi.


	3

	11
	Kurumda çalışanların yönetime katılımına önem verilmesi.
	2

	12
	Kurumun ortamının olumlu olması.
	1


2.5.3.2.Zayıf Yönler

	SIRA
	FİKİR
	PUAN

	1
	Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü ve Milli Eğitim Müdürlüğüne Ait Araçların Kurum Önüne Park Etmesi Nedeniyle, Kuruma Gelen Öğrenci Servis Araçlarının sıkıntı yaşaması.
	2

	2
	Her tür ve derecede özür tanısını koyabilecek/test uygulayabilecek yeterlikte uzman personel/testör olmaması.
	5

	3
	Kurumun Çevre Düzenlemesinin Yetersiz Olması.
	3

	4
	Kurumdaki Test Oda Sayısının yetersiz olması,
	4

	5
	Kurumumuzun İş ve İşlevlerinin Diğer Kamu Kurum/Kuruluşları ve halk tarafından yeterli düzeyde bilinmemesi
	6

	6
	Kurum Binasında Bulunan Çok amaçlı Salonda Gerçekleştirilen Programların Test Uygulama Saatlerine Denk Gelmesi ve Gürültü olması.
	1

	7
	
	


12.5.3.3.Fırsatlar

	SIRA
	FİKİR
	PUAN

	1
	Hizmet binamızın diğer kurumlara yakın olması.
	8

	2
	Personelimizin evlerinin iş yerine yakın olması.
	5

	3
	5378 Sayılı KHK ile özel eğitim rehabilitasyon merkezlerinden özel eğitim desteği alacak özel eğitim gerektiren bireylerin tanılamalarının merkezimizde yapılması.
	7

	4
	Kurum çalışanlarının kendilerini yenileme ve geliştirme imkanlarının olması,
	4

	5
	Testör Yetiştirme Kurslarının Bölgesel Olarak Düzenlenebiliyor Olması.
	6

	6
	İlimizde Bir Üniversitenin Olması.
	9

	7
	İlimizdeki Örgün/Yaygın, Özel Eğitim Kurumlarının Kurumumuzla İşbirliği içinde olması.
	3

	8
	İlimizde Görev Yapan Rehber Öğretmenlerin ve Özel Eğitim Öğretmenlerinin Kurumun İş ve İşlemlerine Duyarlı Olması.
	10

	9
	Paydaşımız Olan Kurum ve Kuruluşlarının Ortak Çalışmalarda Duyarlı Olması
	11

	10
	Özel Eğitim Alanında Çalışan Kurum ve Kuruluşların Yaptığı Çalışmaların, Toplumdaki Farkındalık Düzeyini Artırması
	2

	11
	Uluslararası ve Ulusal Düzeyde Özel Eğitim Alanında Yapılan Projeler
	1


2.5.3.4.Tehditler

	SIRA
	FİKİR
	PUAN

	1
	Bağımsız bir hizmet binamızın olmayışı.
	16

	2
	Hizmet Verdiğimiz Binanın İdari Bölümlerine Merdivenler Dışında Ulaşımın Olmaması Nedeniyle Ortopedik Engelli bireylerin yaşayabileceği olumsuzluklar.
	3

	3
	Her özür tür ve derecesine tanı koyacak yeterlikte personelimizin olmaması nedeniyle tanılamalarda yaşanabilecek olumsuzluklar.
	15

	4
	Kurumumuzda Özel Eğitim Öğretmenleri ve Rehber Öğretmenler görev yapmaktadır. Kurum personelinin sabah 08.00 akşam 17.00 saatleri arasında çalışması, yaz dönemi ve sömestri tatillerinin olmaması nedeniyle tayin olmak istemeleri.
	1

	5
	Özel, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinden, özel eğitim desteği alacak olan bireylerin merkezimizce tanılanmaları nedeniyle yoğun bir talebin olması.
	4

	6
	Merkezimizde çalışan özel eğitim öğretmeninin 15 saat ek ders alması ve kurumumuzda çalışan öğretmenlerin ek ders ücretlerinin yetersiz olması,
	13

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin gereksinimleri doğrultusunda yönlendirilebilecek okul sayısının az olması,
	12

	8
	Merkezin hizmet verdiği coğrafi yapının geniş ve dağınık olması.
	11

	9
	Mesleki rehabilitasyon merkezlerinin olmaması
	10

	10
	Hizmet içi salonunun kurumumuz bünyesinde olması nedeniyle çalışmalarımızı aksatması
	2

	11
	Mevzuatın Sık Sık Değişmesi ve Boşluklarla Dolu Olması
	19

	12
	Genel Müdürlük Personelinin Sık Sık Değişmesi
	18

	13
	Genel Müdürlükteki bir Çok Personelin Alanına Hakim Olmaması
	17

	14
	Yönetici Atama Yönetmeliğinin Sürekli Değişmesi
	9

	15
	Kamuda RAM’ların Özel Eğitim Ağırlıklı Kimliği İle Algılanması, Rehberlik Hizmetlerinin Geri Planda Kalması,
	8

	16
	01.06.2006 tarihinden itibaren özel, özel eğitim kurumları bakanlığımıza bağlanmıştır. Bu tarihten sonra kurumlara devam edecek özel eğitim gerektiren bireylerin eğitsel tanılamaları merkezimizde yapılmaktadır. Bu nedenle artan iş yüküne cevap verecek sayıda personelimizin olmaması.
	7

	17
	Kurumumuz öğretmen norm sayısının yetersiz olması ve mevcut normların bazılarının boş olması
	6

	18
	Gönderilen Ödeneklerin İhtiyacı Karşılamaması
	5

	19
	Kurumdan Hizmet Alan Velilerin Engellik Durumuna Eğitimden Çok Maddi Olarak Bakmaları.
	20

	20
	Özel, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Aralarındaki Rekabetin Eğitime Olumsuz Yansımaları.
	14


 2.5.4. Gelişime açık/ Sorun Alanları.

2015-2019 dönemini kapsayan stratejik planının sorun/gelişim alanları aşağıdaki gibi belirlenmiştir.

· Eğitim ve Öğretime Erişimde 2,

· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 4
· Kurumsal Kapasitede 6 olmak üzere toplam 12 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.
	Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

	· Engelli öğrencilerin %100 eğitime devamının sağlanamaması.

· Bilgi ulaştırma ve öğrencilere yerleştirme tedbir ve kararlarının ulaştırılmasında sınırlılıklar.



	Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

	· Öğrencilerin durumlarının sürekli takip edilememesi.

· Özel Eğitim Öğrencilerin üst eğitime ve mesleğe yerleşmesinde sorunlar.

· Program türleri arasında esnek geçiş sağlamada sınırlılıklar.

· Rehberlik faaliyetlerinin özellikle özel öğrenciler için sınırlı kalması.

	Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

	· Bürokratik süreçlerin hala var olması.

· Fiziki  alt yapanının RAM olarak uygun olmaması.

· Donanımların yetersiz olması.

· Personelin yeterli eğitimleri almamış olarak atanmaları.

· Elektronik veri toplama konularında yetersiz kalınması.

· Elektronik hizmet verme alanlarında yetersizlik.


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM

	Misyon, Vizyon, Temel Değerler

	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 

	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama


3.1MİSYONUMUZ / VİZYONUMUZ

MİSYONUMUZ:


İlimizdeki Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerine ihtiyaç duyan tüm paydaşlarımıza , çağın gereklerine uygun, daha etkili ve verimli eğitim almaları ve günlük yaşama daha iyi uyum sağlamaları için, belirlenmiş standartlardaki tanılama yöntemlerinden faydalanarak, yönlendirmelerini sağlamak için varız.
     Özel eğitim rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri alanında gereksinimi olan öğrenci ve aile bireylerine inceleme, tanılama, bilgilendirme yöneltme ve yönlendirme hizmeti sağlamak.
VİZYONUMUZ:

Kendini anlayan, problemlerini çözebilmeyi başaran, gerçekçi kararlar alabilen, kapasitelerini geliştirebilen, çevresiyle dengeli ve sağlıklı uyum sağlayabilen ve böylece kendini gerçekleştirebilen; psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yönden sağlıklı nesiller yetiştirilmesine yardımcı olmaktır.
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1. Bireysel farklılıklara saygılı olmak

2. İletişime açık olmak

3. Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak

4. Özverili olmak

5. Tutarlı olmak

6. Yenilikçi ve gelişime açık olmak

7. Katılımcı olmak

8. Önerilere açık olmak

9. Sorun çözücü olmak

10. Araştırıcı olmak

11. Güvenilir olmak

12. Sistemli olmak

13. Veri ve bilgiye dayanmak

14. “Önce insan” anlayışına sahip olmak

15. İnsan kaynaklarını etkili yönetmek

16. Gelişen ihtiyaçlara cevap vermek

17. Değişimi başkasından beklememek

18. Etik değerlere saygılı olmak

19. Yasa ve yönetmeliklere bağlı olmak

20. Alanında uzman ve öncü olmak

21. Ulaşılabilir olmak

22. Etkili, güler yüzlü ve kibar olmak




         Bu ilkeler doğrultusunda; içinde bulunduğumuz DÜNYA, yaşadığımız ÜLKE ve İlişkide bulunduğumuz İNSAN en büyük DEĞERİMİZDİR.

	TEMEL İLKELERİMİZ

	1) Bireye ve bireysel farklılıklara saygı, 

2) Bilimsellik, 

3) Gizlilik, 

4) Gelişimsel bir anlayışla, önleyici/koruyucu yaklaşım, 

5) Bireysel, kurumsal, toplumsal özelliklerin ve ihtiyaçların göz önünde bulundurulması, 

6) Hayat boyu rehberlik anlayışıyla, bireylerin yaş, gelişim özellikleri ve öğretim kademelerinin    

    dikkate alınması, 

7) Profesyonellik ile mesleki ve etik değerlere uyulması, 

8) İlgili tüm tarafların işbirliği ve eşgüdümü esastır.
            Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda;
9) PDR hizmetleri, eğitim kurumlarının eğitim-öğretim etkinlikleri bütünlüğü içinde yer alır.

10) PDR hizmetleri tüm öğrencilere açık bir hizmettir.

11) Her öğrenci eğitim sürecinde kendisine sunulan seçenekler arasında seçme özgürlüğüne sahiptir.
12) PDR hizmetlerinde insana saygı esastır.

13) PDR hizmetlerinin bireysel boyutunda gizlilik esastır.

14) PDR hizmetleri öğrenci, veli, uzman, öğretmen ve yönetici gibi ilgililerin iş birliği ile yürütülür.

15) PDR hizmetlerinde bireysel farklılıklara saygı esastır.

16) PDR hizmetlerinin yürütülmesinde hem bireye hem de topluma karşı sorumluluk söz konusudur.

17) PDR hizmetlerinin yürütülmesinde bilimsellik esastır.

18)PDR hizmetlerinin  yürütülmesinde gelişimsel, önleyici ve koruyucu yaklaşım esastır.

19) PDR hizmetlerinde gönüllülük esastır.

20) PDR hizmetlerinin yürütülmesinde evrensel  insan ve çocuk hakları sözleşmelerine uyarak hareket etmeyi ilke edinir.




3.2.STRATEJİK PLAN AMAÇLAR PLAN TABLOSU
	TEMA
	AMAÇ NO
	AMAÇ

	Rehberlik Hizmetlerinde Kalite


	1
	PDR Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek.

	Özel Eğitim ve Öğretime Erişim


	2
	Merkezimizdeki Özel Eğitim Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek



	Kurumsal Kapasite


	3
	Kurum Kültürünü Geliştirmek, Fiziki ve Teknolojik Eksikliklerini Gidererek Kurumumuzun Çevreyle İletişimini Güçlendirmek ve Sinop RAM’ı Daha İyi Tanıtmak




STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
1.   Ergün KAYNAR

Merkez Müdürü

BAŞKAN

……………….
1. Ali DURU


Özel Eğitim Öğrt.

Bşk. Yrd.

………………..

2. Mehmet AKÇAL

Rehber Öğretmen

Üye


………………..                                       

3. Ayla KILIÇ

 Psikolojik Danışman

Üye


………………..                                                                

4. Metin YILDIZ

 Psikolojik Danışman

Üye


………………..             

5. Mustafa ŞENTÜRK
Memur



Üye


………………...

                                                                                                                         Ergün KAYNAR
                                                                                                                           RAM Müdürü    
SİNOP REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ TEMA, STRATEJİK AMAÇ, HEDEF, FAALİYETLER İLE PERFORMANS GÖSTERGELERİ
TEMA 1. REHBERLİK HİZMETLERİ

STRATEJİK AMAÇ 1. PDR Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek.

STRATEJİK HEDEF 1.1. Öğrencilerin sınav başarılarını artırıcı çalışmaları her yıl bir önceki yıla göre %5 artırarak sürdürmek.
Faaliyet 1.1.1.  İlimiz okullarında sınav sistemleri, verimli ders çalışma, başarı ve motivasyon konularında seminerler düzenlemek.

 
Faaliyet 1.1.2.  Öğretmen ve ailelere rehberlik konularında seminer çalışmalarında bulunmak.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Yapılan seminer çalışma sayısı
	35
	45
	55
	60
	63

	2
	Seminere katılan Öğrenci sayısı
	300
	350
	400
	470
	630

	3
	Seminere katılan Veli sayısı
	230
	350
	450
	500
	580

	4
	Seminere katılan Öğretmen sayısı
	85
	99
	120
	150
	190


STRATEJİK HEDEF 1.2. Öğrencilerin üst eğitim kurumlarını tanıtma faaliyetleri planlanarak, farkındalıklarının artırılmasını sağlamak için Ortaokul öğrencilerinin ( 7 .ve 8. sınıflarının) %93’ına etkinlik ve seminer düzenlemek.

Faaliyet 1.2.1.  Öğrencilerin ilimiz ortaöğretim okul fırsatlarını tanımalarını sağlamak için bilgilendirici çalışmalar ve etkinlikler düzenlemek.


Faaliyet 1.2.2.  Meslek liselerine ilgiyi artırıcı çalışmalarda bulunmak.

Faaliyet 1.2.3.  Öğrencilere yükseköğretim kurumlarını tanıtıcı çalışmalar yapmak.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Ortaöğretim Kurumlarını tanıtıcı Etkinlik ve seminer sayısı
	15
	25
	29
	35
	38

	2
	Etkinliğe ve Seminerlere katılan Öğrenci sayısı
	350
	700
	900
	1100
	1300

	3
	Ziyaret edilen okul sayısı
	7
	13
	19
	28
	36

	4
	Tanıtıcı Broşür vb. pano çalışmalarının sayısı
	1
	3
	5
	7
	9


STRATEJİK HEDEF 1.3. Mesleki rehberlik faaliyet etkinliklerine katılımın her yıl bir önceki yıla göre %7 artırılmasını sağlamak.

Faaliyet 1.3.1.  Tüm ildeki öğrenci, öğretmen ve velilere Ulusal Mesleki Bilgi Sisteminin ve mesleklerin tanıtılması.

	Performans Göstergeleri
	2015%
	2016%
	2017%
	2018%
	2019%

	1
	Tanıtıcı seminerlere katılan idareci ve öğretmen oranı
	350
	378
	403
	425
	450

	2
	İş_Kur’a bilgi amaçlı başvuran  oranı
	20
	27
	34
	41
	48


STRATEJİK HEDEF 1.4.  Plan dönemi içinde önleyici ve farkındalık artırıcı rehberlik çalışmalarının periyodik olarak yapılması sağlayarak yapılan etkinlik ve faaliyetlere katılım sayısının her yıl bir önceki yıla göre  %9 artırmak.
Faaliyet 1.4.1. Okulların fiziki, psiko-sosyal risk unsurlarını en aza indirmek için çalışmalar düzenleme 
Faaliyet 1.4.2. Ergenlik, madde bağımlılığı, internet ve zararlı oyun bağımlılığını önleyici tedbirlerin artırılması ve bu konularda seminer ve bilgilendirme etkinliklerin düzenlemesi.

Faaliyet 1.4.3. Çocuklara karşı her türlü istismarın önlenmesi için bilinç oluşturulması ve farkındalıkların artırılması.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Krize Müdahale Ekip Toplantı Tutanakları, çalışma raporları
	2
	5
	8
	12
	15

	2
	Okullarda belirlenen risklerin şeması
	1
	3
	4
	5
	6

	3
	Ergenlik ile ilgili seminer ve katılımcı sayısı
	135
	200
	250
	330
	400

	4
	Madde bağımlılığı, internet ve zararlı oyun bağımlılığını önleyici tedbir amaçlı diğer kurumlarla (Emniyet, Sağlık Md.) yapılan çalışma sayısı
	2
	5
	9
	11
	13

	5
	Çocuk istismarı konusunda yapılan seminere katılımcı sayısı
	110
	190
	260
	330
	420


TEMA 2. ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ

STRATEJİK AMAÇ 2. Merkezimizdeki Özel Eğitim Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek
STRATEJİK HEDEF 2.1. Özür gruplarıyla ilgili aile, öğretmen ve toplumu bilgilendirme ve eğitim çalışmalarını her yıl bir önceki yıla göre %10 artırılarak düzenlemek.
Faaliyet 2.1.1. Her eğitim öğretim yılında, okullarda öğretmenlere, velilere yönelik bilgilendirici, tanıtıcı toplantılar düzenlemek. 

Faaliyet 2.1.2. Özel Eğitim, Kaynaştırma, BEP, BÖP hazırlama konularında öğretmenlere seminerler düzenlemek.
Faaliyet 2.1.3. Özel Eğitim, Kaynaştırma vb. konularda aile eğitimi çalışmaları düzenlemek.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Yapılan Bilgilendirme çalışma sayısı
	45
	50
	70
	90
	100

	2
	Aile eğitimi çalışmasına katılımcı sayısı
	250
	300
	350
	400
	450

	3
	Bilgilendirme ve eğitim çalışmalarına katılan Öğretmen sayısı
	123
	145
	167
	195
	230


STRATEJİK HEDEF 2.2. İlimizdeki Özel Özel Eğitim kurum ve özel eğitim sınıflarının %100’ünde koordinasyonu ve işbirliğini geliştirmek.
Faaliyet 2.2.1. Okul ziyaretleri düzenlemek.

Faaliyet 2.2.2. İlimizdeki Özel Eğitim gerektiren bireyler için özel eğitim sınıfı ve destek eğitim odası açılması için gerekli tedbirleri almak, çalışmalar yapmak.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Ziyaret edilen okul sayısı
	35
	45
	52
	59
	69

	2
	Açılan özel eğitim sınıfı ve destek eğitim oda sayısı
	43/53
	48/62
	55/70
	60/78
	65/85

	3
	Özel, özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı
	927
	937
	945
	953
	965


STRATEJİK HEDEF 2.3. Kurumda incelenen ve ihtiyacı olduğuna karar verilen öğrencilerin %95’inin, eğitsel tanılama ve yönlendirme doğrultusunda eğitim ve öğretimden yararlanmalarını sağlamak.

Faaliyet 2.3.1. Randevu vererek öğrenci incelemeleri yapmak.

Faaliyet 2.3.2. İlimiz okullarında özel eğitim tanısı alan tanılanmış öğrencilerin takibini yapmak.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	İncelenen dosya sayısı 
	1372
	1578
	1780
	1982
	2190

	2
	Özel eğitim tanısı alan özel eğitim sınıflarında ve destek eğitim odasında yararlanan öğrenci sayısı
	220/153
	235/170
	248/188
	258/200
	265/226


STRATEJİK HEDEF 2.4. Engelli bireylerle ilgili toplumda pozitif  bakış açıları geliştirmek için her yıl  2 etkinlik düzenlemek.
Faaliyet 2.4.1. Özür gruplarıyla ilgili aile, öğretmen ve toplumu bilgilendirme ve eğitim çalışmalarının yapılarak gerekli duyarlılık ve bilinçlendirmenin artırılması planlanmaktadır.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Yapılan etkinlik ve katılımcı sayısı
	8
	13
	15
	18
	21


TEMA 3. KURUM KÜLTÜRÜ

STRATEJİK AMAÇ 3. Kurum Kültürünü Geliştirmek, Fiziki ve Teknolojik Eksikliklerini Gidererek Kurumumuzun Çevreyle İletişimini Güçlendirmek ve Sinop RAM’ı Daha İyi Tanıtmak
STRATEJİK HEDEF 3.1. Kurumun fiziki ve teknolojik altyapısının geliştirerek, kurumun imkanlarını ve bilinirliliğini % 90’a yükseltmek.
Faaliyet 3.1.1. Kurum web sitesinin içeriğinin zenginleştirilmesi ve fark yaratması için gerekli çalışmaları yapmak.

Faaliyet 3.1.2. Bekleme Salonu ve Test Odalarının fiziki donanımlarını zenginleştirmek.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Web sitesinde yayınlanan içerik ( doküman, test, envanter, anket, resmi yazı, haber, duyuru ) sayısı
	16
	23
	30
	45
	56

	2
	Web sitesine giren ziyaretçi sayısı
	2587
	3122
	3456
	3895
	4350


STRATEJİK HEDEF 3.2. Merkezimizin daha iyi tanıtılması, çevreyle iletişimini güçlendirilmesi için  yılda en az 1 dergi ve 3 adet broşür çalışması yapmak.
 Faaliyet 3.2.1. Tanıtım amacıyla dergi ve broşür çalışması yapmak.

 Faaliyet 3.2.2. RAM olarak Sinop ili ortaöğretim kurumları YGS ve LYS başarısının analizi konulu dergi çalışmasının yapılmasını sağlamak.

	Performans Göstergeleri
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Tanıtım amacıyla çıkarılan dergi ve broşür sayısı
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	2015’ den 2019’a kadar çıkarılan YGS ve LYS analizi konulu dergi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2


IV.BÖLÜM

4.STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, MALİYET VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	STRATEJİK AMAÇ 1: PDR Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek.

	Stratejik Hedefler :
	Maliyet
	Performans Göstergesi

	STRATEJİK HEDEF 1. Öğrencilerin sınav başarılarını artırıcı çalışmaları her yıl bir önceki yıla göre %7 artırarak sürdürmek.

Faaliyet 1: İlimiz okullarında sınav sistemleri, verimli ders çalışma, başarı ve motivasyon konularında seminerler düzenlemek.

Faaliyet 2 : Öğretmen ve ailelere rehberlik konularında seminer çalışmalarında bulunmak.

	450 TL

250 TL
	PG 1.  Yapılan seminer çalışma sayısı
PG 2.  Seminere katılan Öğrenci sayısı
PG 3.  Seminere katılan Veli sayısı
PG 4.  Seminere katılan Öğretmen sayısı


	STRATEJİK HEDEF 2: Öğrencilerin üst eğitim kurumlarını tanıtma faaliyetleri planlanarak, farkındalıklarının artırılmasını sağlamak için Ortaokul öğrencilerinin ( 7.ve 8. sınıflarının) %93’üne etkinlik ve seminer düzenlemek.

Faaliyet 1: Öğrencilerin ilimiz ortaöğretim okul fırsatlarını tanımalarını sağlamak için bilgilendirici çalışmalar ve etkinlikler düzenlemek.
Faaliyet 2: Meslek liselerine ilgiyi artırıcı çalışmalarda bulunmak.
Faaliyet 3 : Öğrencilere yükseköğretim kurumlarını tanıtıcı çalışmalar yapmak.


	550 TL

350 TL
350 TL

	PG 1.  Ortaöğretim Kurumlarını tanıtıcı Etkinlik ve seminer sayısı

PG 2.  Etkinliğe ve Seminerlere katılan Öğrenci sayısı

PG 3.  Ziyaret edilen okul sayısı
PG 4.  Tanıtıcı Broşür vb. pano çalışmalarının sayısı


	STRATEJİK HEDEF 3. Mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkinliklerin her yıl %9 artırılmasını sağlamak.

Faaliyet : Tüm ildeki öğrenci, öğretmen ve velilere Ulusal Mesleki Bilgi Sisteminin ve mesleklerin tanıtılması.


	250 TL
	PG 1.   Tanıtıcı seminerlere katılan idareci ve öğretmen sayısı

PG 2.   Sisteme üye olan öğrenci sayısı


	STRATEJİK HEDEF 1.4.  Plan dönemi içinde önleyici ve farkındalık artırıcı rehberlik çalışmalarının periyodik olarak yapılması sağlayarak yapılan etkinlik ve faaliyetlere katılım sayısının her yıl bir önceki yıla göre  %9 artırmak.

Faaliyet 1 : Okulların fiziki, psiko-sosyal risk unsurlarını en aza indirmek için çalışmalar düzenlemek

Faaliyet 2 : Ergenlik, madde bağımlılığı, internet ve zararlı oyun bağımlılığını önleyici tedbirlerin artırılması ve bu konularda seminer ve bilgilendirme etkinliklerin düzenlemek.

Faaliyet 3: Çocuklara karşı her türlü istismarın önlenmesi için bilinç oluşturulması ve farkındalıkların artırılması.

	1.100 TL

600 TL

600 TL
	PG 1. Krize Müdahale Ekip Toplantı Tutanakları, çalışma raporları.

PG 2. Okullarda belirlenen risklerin şeması

PG 3.  Ergenlik ile ilgili seminer ve katılımcı sayısı
PG 4.  Madde bağımlılığı, internet ve zararlı oyun bağımlılığını önleyici tedbir amaçlı diğer kurumlarla (Emniyet, Sağlık Md.) yapılan çalışma sayısı

PG 5.   Çocuk istismarı konusunda yapılan seminer ve katılımcı sayısı



	STRATEJİK AMAÇ 2: Merkezimizdeki Özel Eğitim Hizmetlerinin işlevselliğini artırmak ve geliştirmek



	STRATEJİK HEDEF 1: Özür gruplarıyla ilgili aile, öğretmen ve toplumu bilgilendirme ve eğitim çalışmalarını her yıl bir önceki yıla göre %10 artırılarak düzenlemek.

Faaliyet 1 : Her eğitim öğretim yılında, okullarda öğretmenlere, velilere yönelik bilgilendirici, tanıtıcı toplantılar düzenlemek.
Faaliyet 2 : Özel Eğitim, Kaynaştırma, BEP, BÖP hazırlama konularında öğretmenlere seminerler düzenlemek.

Faaliyet 3 : Özel Eğitim, Kaynaştırma vb. konularda aile eğitimi çalışmaları düzenlemek.


	750 TL

200 TL

1.100 TL
	PG 1.   Yapılan Bilgilendirme çalışma sayısı
PG 2.   Aile eğitimi çalışma sayısı ve katılımcı sayısı
PG 3.   Bilgilendirme ve eğitim çalışmalarına katılan Öğretmen sayısı


	STRATEJİK HEDEF 2:  İlimizdeki Özel Eğitim kurum, özel eğitim sınıflarının %100’üne yönelik koordinasyonu ve işbirliğini geliştirmek.
 Faaliyet 1 : Okul ziyaretleri düzenlemek
Faaliyet 2: İlimizdeki Özel Eğitim gerektiren bireyler için özel eğitim sınıfı ve destek eğitim odası açılması için gerekli tedbirleri almak, çalışmalar yapmak.


	2.200 TL
-
	PG 1.  Ziyaret edilen okul sayısı
PG 2.  Açılan özel eğitim sınıfı ve destek eğitim odası sayısı

PG 3.  Özel, özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı 

	STRATEJİK HEDEF 3:  Kurumda incelenen öğrencilerin %95’inin, eğitsel tanılama ve yönlendirme doğrultusunda eğitim ve öğretimden yararlanmalarını sağlamak.

Faaliyet 1: Randevu vererek öğrenci incelemeleri yapmak

Faaliyet 2:İlimiz okullarında özel eğitim taramaları yapmak 
	-

  550 TL

	PG 1.  İncelenen ve yönlendirilen öğrenci dosya sayısı ve Ö.E.D.K. karar listesi.
PG 2.  Özel eğitim tanısı alan özel eğitim sınıflarında ve destek eğitim odasında yararlanan öğrenci sayısı



	STRATEJİK HEDEF 4. Engelli bireylerle ilgili toplumda pozitif bakış açıları geliştirmek.

Faaliyet : Özür gruplarıyla ilgili aile, öğretmen ve toplumu bilgilendirme ve eğitim çalışmalarının yapılarak gerekli duyarlılık ve bilinçlendirmenin artırılması planlanmaktadır.
	550 TL
	PG 1.  Yapılan etkinlik ve katılımcı sayısı


	STRATEJİK AMAÇ 3. Kurum Kültürünü Geliştirmek, Fiziki ve Teknolojik Eksikliklerini Gidererek Kurumumuzun Çevreyle İletişimini Güçlendirmek ve Sinop RAM’ı Daha İyi Tanıtmak



	STRATEJİK HEDEF 3.1. Kurumun fiziki ve teknolojik altyapısının geliştirerek, kurumun imkanlarını ve bilinirliliğini % 90’a yükseltmek.

Faaliyet 1: Kurum web sitesinin içeriğinin zenginleştirilmesi ve fark yaratması için gerekli çalışmaları yapmak.

Faaliyet 2: Bekleme Salonu ve Test Odalarının fiziki donanımlarını zenginleştirmek.

STRATEJİK HEDEF 3.2. Merkezimizin daha iyi tanıtılması, çevreyle iletişimini güçlendirilmesi.

Faaliyet 1: Tanıtım amacıyla dergi ve broşür çalışması yapmak.

Faaliyet 2: RAM olarak Sinop ili ortaöğretim kurumları YGS ve LYS başarısının analizi konulu dergi çalışmasının yapılmasını sağlamak.


	600 TL

1.200 TL

2.200 TL

200 TL
	PG 1.  Web sitesinde yayınlanan içerik ( doküman, test, envanter, anket, resmi yazı, haber, duyuru ) sayısı
PG 2.   Web sitesine giren ziyaretçi ve üye olan kişi sayısı
PG 1.  Tanıtım amacıyla çıkarılan dergi ve broşür sayısı

PG 2. 2011’ den 2014’ e kadar çıkarılan YGS ve LYS analizi konulu dergi sayısı



V.BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

STRATEJİK YÖNETİM PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME TABLOSU
V. BÖLÜM
5.İZLEME ve DEĞERLENDİRME
5.1.İzleme ve Değerlendirme Modeli

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini aşağıda belirtilen süreçler oluşmaktadır.

1. 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması.

2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Tablo.15. Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	1.İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın

Temmuz ayı içerisinde
	· SPE tarafından göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Okul Müdürü başkanlığında toplanan üst kurulda, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak-Temmuz dönemi

	2.İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın

Şubat ayı sonuna kadar
	· 
	Tüm yıl


Performans göstergelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi aşağıda verilen tabloya göre yapılacaktır.
	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Tema 
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi
	

	Performans Göstergesi Sorumlusu
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %



	Yıllar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
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	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2015

	Aylar
	İLK ALTI AY
	İKİNCİ ALTI AY
	ORTALAMA

	Hedef
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	

	% Sapma
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ

	


	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve No)

	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 

Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	Okul Öncesi, Anasınıfı, İlköğretim, Ortaöğretim öğrencilerinin eğitsel tanılamasını yapar  ve yerleştirme kararlarının alınması için İlçe Özel Eğitim Kuruluna sunar.
	29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376 Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Kaynaştırma öğrencilerinin Eğitim Planlarını hazırlar ve kurumuna BEP uygulanmak üzere gönderir. Okul Kurumların BEP uygulayan ve özel eğitim öğretmenlerine yönelik eğitim, seminer uygular.
	29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri İl Danışma Komisyonuna üye gönderir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	İl Özel Eğitim Hizmetleri Kuruluna Üye olarak Kurum müdürü katılır.
	26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	İlçe Özel Eğitim Hizmetleri Kuruluna  üye gönderir.
	26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	İlköğretim okullarında açılan Özel eğitim sınıflarına Öğrenci yerleştirilmesi için İlçe Özel Eğitim Kuruluna sunar
	222 Sayılı İlköğretim Eğitim Kanunu

26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Okul Öncesi, Anasınıfı, İlköğretim, Ortaöğretim öğrencilerinin rehberlik hizmetlerinden yararlanmasında koordinasyon sağlar.
	222 Sayılı İlköğretim Eğitim Kanunu

29072 Sayılı  İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

27305  Sayılı Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliği

	Özel, Özel Eğitim Kurslarına gidecek öğrencilerin Destek Eğitim Raporlarını ve eğitim planlarını hazırlar.
	25883 Özel, Özel Eğitim Kursları Yönetmeliği
26184 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin yıllık rapor ve programlarının değerlendirilmesine ilişkin raporu, her yıl eylül ayının sonuna kadar bulunduğu il veya ilçenin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümüne gönderir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin çalışma alanında bulunan eğitim-öğretim kurumlarının, yöneltmedeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin düzenlenmesi için gerekli çalışmalarının planlanmasını, uygulanmasını ve değerlendirilmesini sağlar.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Tarama, tanılama, özel eğitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesinde İl veya ilçedeki ilgili kurum ve kuruluşlarla eş güdümü sağlar.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin görevlerine ilişkin konularda il/ilçede seminer ve kurs gibi hizmet içi eğitim etkinliklerinin mahallî hizmet içi eğitim plânına alınması için gerekli önerilerde bulunur, çalışmaları İzler. Konferans, panel, sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de gerçekleştirilmesini sağlar, ilgili merkez elemanları etkinliklerde görevlendirilir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Merkezin çalışma alanında yer alan eğitim-öğreti m kurumlarının özellik, kademe ve türlerine göre ayrı ayrı olarak rehberlik hizmetleri çerçeve programını, Önceki uygulama sonuçları ile ilgili eğitim-öğretim kurumlarının da görüşlerini alarak hazırlar. Ders yılı başlamadan en az bir ay önce ilgili eğitim-öğretim kurumlarına ulaştırır.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma servisleri elemanlarıyla üniversiteler ve ilgili kuruluşlarla iş birliği yaparak öğrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakımlardan dengeli ve sağlıklı bir şekilde kapasitelerini geliştirmeleri, yapıcı ve yaratıcı olmaları, özelliklerini tanımaları ve değerlendirmeleri ile bu yönde meslekî ve eğitsel rehberlikte bulunulması için grup rehberlik etkinliklerine yönelik programlan hazırlar ve uygulanmasında okullara gerekli yardımlarda bulunur
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim kurumlarının rehberlik ve psikolojik danışma servislerinden gelen öğrenciler ile çeşitli kurum ve kuruluşlardan gönderilen veya bireysel olarak merkeze başvuran bireyleri kabul eder, dosya açar ve gerekli psikolojik yardım hizmetini verir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölümün hizmetleri kapsamında yardım talebinde bulunanlara ilişkin çeşitli psikolojik, sosyal ve diğer İlgili bilgileri olabildiğince ilk ellerden sağlar, verilecek hizmetin niteliğine göre çeşitli psikolojik ölçme araçlarını bilimsel standartlarına göre uygular
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Psikolojik yardım hizmeti verilenlerin aile, okul, arkadaş gibi sosyal çevresiyle olan ilişkilerinin değerlendirilmesi de yapılır
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölüme başvuran ve hizmet verilen öğrenci veya bireylere ilişkin gerekli bilgi ve kayıtları içeren bir danışan dosyası bilimsel standartlara uygun olarak tutulur
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Çalışma alanı kapsamında bulunan eğitim kurumları dahilinde yönlendirmeye ilişkin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini, servisler ile ilgili kurum ve kuruluşların da görüşlerini alarak plânlar, yürütülmesi için gerekli eş güdümü sağlar
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerini program dahilinde ziyaret eder, hizmetle ilgili konularda servis elemanları ve okul yönetimine rehberlikte bulunur, gereksinim ve sorunları belirleyerek çözümü için gerekli konulan bölüm başkanına bildirir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Eğitim-öğretim kurumlarından gönderilen yıllık çalışma programı İle çalışma raporunu inceler, değerlendirir ve sonuçlarını raporlaştırarak bölüm başkanına verir ve değerlendirme sonucunda belirlenen konulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerine bildirir
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Görev bölgesindeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servisleri elemanlarıyla gerekli durum ve ilgili konularda toplantılar düzenler, toplantı sonunda belirlenen hususlarla ilgili gerekli önlemleri alır ve sonuçlarını izler.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Hizmetlerde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin tespiti, çoğaltımı, sağlanması, geliştirilmesi ve servislere dağıtımı için il düzeyinde yapılabilecek çalışmaları plânlar, yürütür ve sonuçlandırır. 
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servis elemanları, okul yöneticileri, sınıf öğretmenleri için psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri alanındaki görevleri ile ilgili uygulamalara ilişkin bilgi ve becerilerini artırıcı konferans, panel gibi toplantılarla çeşitli hizmet içi eğitim etkinlikleri düzenler. Gerektiğinde üniversite ve ilgili kuruluşlardan eleman sağlar. Söz konusu etkinlikler ailelere yönelik olarak da düzenlenir. 
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği

	Bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler ve uygulamalarda yararlanır. Bölüm hizmetlerinin yürütülmesinde yeterli sayıda personel bulunmadığında gerekli atamalar yapılıncaya kadar bölüm elemanları meslekî formasyonlarına ve niteliklerine en yakın hizmetlerin yürütülmesinde görevlendirilir.
	24376Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği
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